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Boa Leitura!

Este Relatério corresponde a uma versao reduzida e
traduzida em portugués do Relatério Global de Progresso da
Dow - INtersections 2022

Para acessar a integra, em inglés, CLIQUE AQUI
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https://corporate.dow.com/en-us/progress-report.html#xd_co_f=ZDM1YTA1MjAtZTJjOS00MzYwLTg1NGQtYjMwNjBmMjNiMGJj~

Sobre este Relatorio

O Relatdrio Intersections de 2022 da Dow sobre o Avango da Nossa Ambicgéao reflete

o desempenho da Dow até e para o ano que termina em 31 de dezembro de 2022,
destacando o continuo avango da companhia em sua ambig¢édo de ser a empresa de
ciéncia dos materiais mais inovadora, centrada no cliente, inclusiva e sustentavel do
mundo. As informacdes deste relatério sdo apresentadas em nome da Dow Inc. e da
The Dow Chemical Company e suas subsidiarias consolidadas (coletivamente, “Dow”).’

Construindo com base em relatérios e de acordo com as Normas do Global Reporting
Initiative (GRI) e o Relatdrio de Divulgacao do Protocolo de Gases de Efeito Estufa -
Standards and the Greenhouse Gas (GHG), a Dow também incluiu divulgagdes sobre
seu desempenho e estratégias relacionadas ao clima de acordo com as recomendacgdes
do Grupo de Trabalho sobre Divulgagées Financeiras Relacionadas ao Clima - Climate-
related Financial Disclosures (TCFD). A Dow continua a referenciar as divulgacdes das
Normas da Sustainability Accounting Standards Board (SASB) para o Setor Quimico e
as Métricas do Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e o World Economic
Forum’s (WEF) Stakeholder Capitalism Metrics. Para obter mais informacées sobre

a abordagem da Dow em relac&o aos relatérios, consulte a abordagem do GRI 3-3
Management approach — Transparency and Reporting (2022 PROGRESS REPORT).

Este relatério foi revisado pelo Conselho de Administracao da Dow Inc. A lideranga
da Dow é responsavel pela completude, preciséo e validade das divulgagdes
referenciadas ou incluidas no Indice de Contetido GRI até e para o ano que termina
em 31 de dezembro de 2022. O Conselho também é responsavel pela coleta,
quantificagéo e apresentacdo das informagdes incluidas no INtersections 2022 sobre
o Avango de Nossa Ambicao e pela selecéo dos critérios, os quais a adminstragéo
acredita fornecerem uma base objetiva para medir e relatar as divulgagdes.

A Dow contratou a Deloitte & Touche LLP para realizar uma revisdo da afirmacéo da

<
A

administracéo relacionada as divulgacdes incluidas no indice de Contetido GRI até
e para o ano que termina em 31 de dezembro de 2022, e as divulgacdes de gases
de efeito estufa (GHG) no Relatério de Divulgagéo do Protocolo GHG para o ano que
termina em 31 de dezembro de 2022. Informagdes fora das divulgagdes referenciadas
ou incluidas no indice de Contetido GRI e no Protocolo
GHG, incluindo informagdes vinculadas, ndo foram objeto de reviséo pela Deloitte &
Touche LLP, portanto, a Deloitte & Touche LLP nao expressa conclusédo ou qualquer

forma de garantia sobre tais informacgdes. Veja os links dos relatérios Deloitte’s GRI e
GHG Protocol (2022 PROGRESS REPORT).

Relatérios adicionais e que podem ser de interesse para o leitor podem ser
encontrados no corporate.dow.com?, incluindo:

e 2021 INtersections Report”

¢ Informagdes do Empregador de 2021 EEO-1 Report | Dow Corporate?

e Dow Inc. Annual Report no Formulario 10-K~ para o ano que termina em 31 de
dezembro de 2022, arquivado na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC)
em 1° de Fevereiro de 2023

e 2023 Proxy Statement” arquivado na SEC em 3 de Margo de 2023

Agradecemos seu interesse no relatério da Dow. A Dow acolhe e recebe suas
perguntas, comentarios e feedback. Vocé pode entrar em contato com qualquer um
dos seguintes lideres seniores - Andre Argenton, diretor de sustentabilidade e vice-
presidente de Meio Ambiente, Salde e Seguranca; Rebecca Bentley, vice-presidente
de Assuntos Publicos; Alveda Williams, diretora de inclusdo; ou Amy Wilson,

diretora juridica e secretaria corporativa - com seus comentarios ou perguntas para
FESGRPT@dow.com.

" Subsidiarias consolidadas conforme definido no Dow Inc. Annual Report no Formulério 10-K~ arquivado na SEC em 1° de fevereiro de 2023.

A Os dados da forga de trabalho da Dow sdo coletados por meio de um banco de dados centralizado do sistema de gerenciamento de RH que contém todas as informagdes dos funcionarios. Os dados dos funcionarios sdo atualizados pelos funcionarios, gerentes
e Recursos Humanos quando ocorrem alteragdes nas informagdes dos funcionarios. Os dados representam a populagao global de funcionarios ativos até 31 de dezembro de 2022 e incluem todos os funcionarios permanentes, em periodo integral e meio periodo.
Funcionarios temporarios e populagdes ndo empregadas sao excluidos, a menos que indicado de outra forma. Os funcionarios se identificam voluntariamente com suas informagdes demogréficas de diversidade (como género e dados de raga/etnia) e tém a opgéo de ndo
divulgar seus dados para a Dow. Essas respostas sdo listadas como “Nao Divulgado” em nosso relatério e foram incluidas pela primeira vez em 2022.
Ao longo deste relatério, as divulgacdes excluem funcionarios cujo género ou raca séo desconhecidos, e as porcentagens podem nao totalizar 100% devido ao arredondamento.

~ Este simbolo indica que o link para as demonstragdes financeiras auditadas incluidas no Annual Report no Formulério 10-K~ e o relatério de auditoria, datado de 1° de fevereiro de 2023, esté incluido nele.

2 Este simbolo indica que as informagdes neste local sdo um documento externamente vinculado ou um novo elemento de dados nao anteriormente incluido no relatério INtersections, e as informagdes nao foram objeto de revisdo pela Deloitte & Touche LLP. Portanto, a

Deloitte & Touche LLP nao expressa conclus&o ou qualquer forma de garantia sobre essas informagdes.
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https://corporate.dow.com/content/dam/corp/documents/about/066-00432-01-2022-progress-report.pdf
https://corporate.dow.com/content/dam/corp/documents/about/066-00432-01-2022-progress-report.pdf
https://corporate.dow.com/content/dam/corp/documents/about/066-00432-01-2022-progress-report.pdf
https://corporate.dow.com/content/dam/corp/documents/about/066-00432-01-2022-progress-report.pdf
https://corporate.dow.com/en-us/
https://corporate.dow.com/content/dam/corp/documents/about/066-00397-01-2021-esg-report.pdf
https://corporate.dow.com/content/dam/corp/documents/human-resources/165-02181-01-equal-employment-opportunity-2021-employer-information-report.pdf
https://investors.dow.com/en/reporting/sec-filings-details/default.aspx?FilingId=16353694
https://d18rn0p25nwr6d.cloudfront.net/CIK-0001751788/09bad516-6a8e-4450-a8dc-cb0c5c0a2d2d.pdf#xd_co_f=NjZlNDUyNjYtZWVjNy00ODQ3LTliOWYtZTg4NTcyNGMwMjU5~
mailto:FESGRPT%40dow.com?subject=
https://investors.dow.com/en/reporting/sec-filings-details/default.aspx?FilingId=16353694
https://investors.dow.com/en/reporting/sec-filings-details/default.aspx?FilingId=16353694

Mensagem do Presidente do Conselho e CEO 29

Na Dow, nossa ambicéao é clara - ser a empresa dos ciéncia de materiais mais inovadora, centrada no cliente, inclusiva e sustentavel do mundo. Guiados por essa
ambicado, estamos utilizando nossa experiéncia, produtos, tecnologias e parcerias para atender as demandas em constante evolugdo de nossos clientes, ao mesmo

tempo em que lideramos a transigao para um futuro mais sustentavel e inclusivo.

AVANGCANDO EM NOSSA ESTRATEGIA DE DESCARBONIZAGAO
E CRESCIMENTO

Para nos ajudar a alcancar nosso objetivo de nos tornamos neutro em
carbono' até 2050, estamos fazendo progresso claro em nossa estratégia de
Descarbonizacao e Crescimento.

e Seguimos avangando em nosso plano para construir o primeiro site
integrado de eteno e derivados com zero emissoes liquidas de carbono?
do mundo em Fort Saskatchewan, Alberta, Canada. Contratamos a Fluor
para fornecer servigos de engenharia e design front-end, aquisicéo e gestao
da construcgéo, e selecionamos a Linde como parceira de gases industriais
para fornecer hidrogénio e nitrogénio limpos. Quando concluido, o projeto
descarbonizara 20% de nossa capacidade global de eteno e aumentara nossa
capacidade global de polietileno em 15%.

¢ No estado da Louisiana, colocamos em operacao nossa planta piloto de
desidrogenacao catalitica fluidizada UNIFINITY™ (FCDh), que produzira
propileno para nossos mercados finais de revestimentos, eletrénicos e
duraveis, ao mesmo tempo em que reduzira as emissdes de gases de efeito
estufa em até 20% em comparacdo com as unidades convencionais de
desidrogenacgao de propano.

¢ Anunciamos um acordo de desenvolvimento conjunto com a X-energy
para instalar o primeiro reator nuclear avancado em escala de rede para um
local industrial na costa do Golfo dos Estados Unidos. O projeto, a ser localizado
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no nosso site em Seadrift, Texas, tem o objetivo de fornecer energia e vapor com
baixa emissao de carbono de forma segura e confiavel para o local.

INVESTINDO EM ECOSSISTEMAS CIRCULARES

No ano passado alcancamos progressos significativos - e investimentos - para
ajudar a desenvolver uma economia mais circular.

¢ Expandimos nossa meta “Parar o Desperdicio” para “Transformar o
Desperdicio,” com um novo compromisso de comercializar 3 milhées de
toneladas métricas de solugdes circulares e renovaveis anualmente
até 2030. Por meio desse obijetivo, estamos colaborando para construir
ecossistemas de materiais que aumentam as taxas de reciclagem e nos permitem
escalar nossa produgao de materiais reciclados e renovaveis de alta qualidade
para atender a crescente demanda.

¢ Nos associamos a Mura Technology para construir varias instalacoes
de reciclagem avancada em escala mundial nos Estados Unidos e na
Europa - com o objetivo de adicionar coletivamente até 600 mil toneladas
de capacidade anual de reciclagem até 2030. Também firmamos um acordo
com a Valoregen para construir o maior site combinado de reciclagem
avancada e mecanica na Franca.

e Anunciamos uma nova colaboracdao com a WM para enderecar filmes
plasticos de dificil reciclagem, permitindo que eles sejam descartados
diretamente na coleta residencial de reciclaveis.

Estamos avancando em nossa ambicao e
nos tornando uma empresa mais forte,
competitiva e preparada para o futuro.
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Declaracao do
CEO sobre o
Pacto Global
da ONU

Nossa empresa reafirma
NOSSO COMPromisso
com os Dez Principios
do Pacto Global da ONU
em relagdo aos direitos
humanos, normas de
trabalho, protecéao

do meio ambiente e
combate a corrupcao.

O Pacto Global da

ONU e seus principios
estdo refletidos em
nossa estratégia,
cultura e operacoes
diarias, e acolhemos
oportunidades de
participar em projetos
colaborativos que
avancem esses objetivos
de desenvolvimento
mais amplos.

AUMENTANDO NOSSO FOCO NA INCLUSAO,
DIVERSIDADE E EQUIDADE

Nosso compromisso com a inclusao, diversidade e equidade
continua desempenhando um papel critico na melhoria de
nossa competitividade e inovagéo.

e Em 2022, 57,3% dos funcionarios participaram de
pelo menos um dos nossos 10 grupos de recursos para
funcionarios ou Employee Resource Groups (ERGs, ou grupos
internos de afinidade). Os dados de nossa pesquisa anual
com os funcionarios mostraram que os participantes de
ERGs tém 13 pontos percentuais a mais de satisfagédo geral
em comparagao com os ndo participantes.

® Por meio do Dow ACTs, nosso plano estratégico projetado
para abordar o racismo sistémico e a desigualdade,
fornecemos bolsas de estudo para 20 estudantes em
faculdades e universidades historicamente negras por meio
da Iniciativa Future of STEM Scholars, e contratamos 250
pessoas e promovemos 60 individuos para empregos por
meio de nossa parceria com a OneTen.

e A Dow ficou em 15° lugar na lista 2022 Diversitylnc Top 50
Companies da Diversitylnc em 2022.

CONTRIBUINDO PARA COMUNIDADES E LOCAIS DE
TRABALHO RESILIENTES

Em 2022, continuamos a alavancar nosso talento, modelos de
negdcios e recursos para criar um impacto positivo em nossas
comunidades e no Time Dow.

¢ Contribuimos um total de USD$37,3 milhdes em investimentos
corporativos, da Dow Foundation e em espécie, alinhados as
nossas prioridades estratégicas de cidadania global.

¢ Disponibilizamos um Portal de Bem-Estar para nossos
funcionarios em 2022. Mais de 25.000 funcionarios utilizaram
o portal em 2022, com mais de dois tergos dos usuarios
relatando praticar mais exercicios e um tergo relatando
aumento na produtividade.

T Até 2050, a Dow pretende ser “neutra em carbono”, incluindo as emissées dos Escopos 1+2+3 mais.
2 Os beneficios dos produtos. Em relacio as emissées de diéxido de carbono dos Escopos 1 e 2.
% Os pares s@o os pares totais da Dow conforme definidos na Annual Benchmarking. 7
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Também acreditamos que uma governanca corporativa sélida
cria valor a longo prazo ao fortalecer a supervisao e prestacéo
de contas. Em 2022, mantivemos nosso foco no planejamento
e renovacgao da sucessao do Conselho de Administragao -
elegendo um novo Diretor e continuando a superar o S&P 500
em diversidade. Também adicionamos a supervisdo de nossos
objetivos ambientais, sociais e de governanga nos comités do
Conselho.

Enquanto investimos em solugdes de baixo carbono e circulares,
continuamos a superar nossos pares® em indicadores-chave de
desempenho financeiro, devido ao nosso portfélio diferenciado,
liderangca em matérias-primas e flexibilidade de derivados, e
posicoes de baixo custo. Até o final de 2022, a margem média
do EBITDA? operacional de trés anos da Dow e o retorno sobre
o capital investido estavam acima da média de nossos pares.
Além disso, nosso rendimento médio de fluxo de caixa livre*®
ficou em aproximadamente 15% nos ultimos trés anos e foi o
melhor da categoria, quase duas vezes acima da média dos
pares e trés vezes acima da média do setor e do mercado.
Também continuamos a oferecer remuneracao atraente aos
acionistas de 5.2% nos ultimos trés anos, bem coberto pelo
fluxo de caixa livre.

Estou orgulhoso do progresso que o Time Dow fez em 2022
e do valor que estamos criando para nossos stakeholders.
Estamos avangando em nossa ambigao e nos tornando uma
empresa mais forte, competitiva e preparada para o futuro.

Atenciosamente,
Jim Fitterling
Presidente e CEO - Chief Executive Officer, Dow

* Medida ndo-GAAP. Para definicées e conciliagdo com a medida mais diretamente comparavel conforme
0 US GAAP, consulte Non-GAAP Financial Measures (2022 PROGRESS REPORT) no Apéndice.

° O rendimento do fluxo de caixa livre da Dow para 2021 exclui o impacto da contribuigao voluntaria de
pensao de $1 bilhdo.
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https://s23.q4cdn.com/981382065/files/doc_downloads/2023/04/Dow-2022-Annual-Benchmarking.pdf#xd_co_f=MmEwZTc4ZGQ1MTFjNTdmYTAwYzE2MDg0OTA5NjUzMzY=~
https://corporate.dow.com/content/dam/corp/documents/about/066-00432-01-2022-progress-report.pdf
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Entregando Valor de Longo Prazo na Interseccao entre Nossa
Ambicao e Performance

Na Dow, desencadear valor de longo prazo e melhor desempenho da categoria esta enraizado em nossa ambicdo. Queremos ser a empresa dos materiais
mais inovadora, centrada no cliente, inclusiva e sustentavel do mundo. Com essa ambicgao, vem a responsabilidade - e oportunidade. Por isso, fizemos da

nossa missao entregar um futuro sustentavel para o mundo por meio da nossa expertise em ciéncia dos materiais e da colaboragdo com nossos parceiros.
Nossa ambicdo é sustentada por nossos valores, que refletem nosso compromisso de conduzir negécios de maneira ética e transparente.

Ao antecipar mudancas significativas enfrentadas por nossa industria, ao combinar ciéncia e engenhosidade e ao colaborar para criar impacto, estamos
gerando valor de longo prazo para nossos acionistas, clientes e sociedade em geral; construindo uma empresa resiliente preparada para o crescimento.

Quem

| > UMA EMPRESA GLOBAL DE CIENCIA DOS MATERIAIS

F 2 <ig> 5 & (5) &
104 ~37,800 $56.9B $6.6B $7.5B <190

unidades de produgéo em funcionarios em vendas em EBIT operacional’ em fluxo de paises
31 paises e liquidas caixa das
12 Centros de Inovagao em operacoes

10 paises em quatro continentes

VISAO, ESTRATEGIA & NEGOCIOS DOW | 2022 RELATORIO DE PROGRESSO | 7
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| > CRIANDO UM PORTFOLIO DIVERSIFICADO DE
PRODUTOS PARA INDUSTRIAS DE ALTO CRESCIMENTO

/  FULLY COOKED

CKEN
’%S!.-._.- 3 4

Embalagens &

Plasticos Especiais

$ 2 9 o 3 B Vendas Liquidas®

Hidrocarbonetos
& energia

Embalagens &
Plasticos Especiais

Solucgdes
Industriais

MERCADOS PRINCIPAIS

* Embalagens para alimentos e
especialidades

¢ Revestimentos,
detergentes e

e Embalagens industriais e de consumo produtos de

; o limpeza
e Saude e higiene
e Consumo
e Tampas, fechos e tubos B
L _ * Protecéo
¢ Bens duraveis do consumidor de cultivos:
¢ Mobilidade e transporte Farmacéuticos;
e Infraestrutura Eletronicos
e Oleo & gas

Vendas Liquidas por Geografia

@ Estados Unidos & Canada

. Eqropa, Oriente Médio, Africa
& India

Asia Pacifico

. América Latina

"Vendas liquidas de 2022: Délares em bilhdes. Corporate teve $272 milhdes em vendas liquidas em 2022.

VISAO, ESTRATEGIA & NEGOCIOS

& Infraestrutura

$ 16 [ 6B Vendas Liquidas®

MERCADOS PRINCIPAIS

Materiais de Performance
&fRevestimentos

$ 10 [ ) 8B Vendas Liquidas®

Poliuretanos & Revestimentos &
Produtos Quimicos

para Construcao

Solucodes de
Consumo

Monomeros de
Performance

MERCADOS PRINCIPAIS

¢ Tintas & téxteis; ¢ Revestimentos arquiteténicos

Saude & hygiene; & industriais

Industrial; e Cuidados domésticos e pessoais
Infraestrutura; .

Construgéo e Consumo e eletronicos

& edificacao; ¢ Mobilidade e transporte

Mobilidade & e Processamento industrial e quimico
transporte e - ,

Energia e Construcéo & infraestrutura

Vendas Liquidas em Segmentos de Mercado

@ 'nfraestrutura
@ Consumidor
Embalagem

@ Mobilidade

DOW | 2022 RELATORIO DE PROGRESSO | 8
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Porque

| >GUIADOS PELA NOSSA MISSAO, AMBIGAO E VALORES PARA
ENTREGAR CRESCIMENTO DE VALOR E UM FUTURO SUSTENTAVEL

PROPOSITO
Entregar um futuro sustentavel META

para o ”.‘“”do por meio da nossa Crescimento de valor e melhor

experiéncia em ciéncia dos materiais desempenho da categoria
€ colaboragdo com 0s nossos
parceiros _

AMBICAO
Ser a empresa de ciéncia dos
materiais mais inovadora, centrada
no cliente, inclusiva e sustentavel do
mundo

NOSSA AMBICAO EM ACADO

Melhorar a Contribuir positivamente .
.- ) Abracar e cultivar uma
sustentabilidade e para o desenvolvimento . . .
. . cultura inclusiva, diversa
circularidade dos e bem-estar das nossas p
. e responsavel
mercados que atendemos comunidades

RESPONSAVEL POR NOSSA PERFORMANCE & PROGRESSDO

Performance Saude, Seguranca Inclusao, Diversidade . Governanca
Ambiental ° & Bem-estar ° & Equidade ¢ Comunidade ° Corporativa

Metas Financeiras ao Longo do Ciclo Econédmico

Increase underlying : ~ : -
Aumentar o EBITDA Manter a Ederanga_ >13% de retorno Remuperggao tgtal IZO)E:l 2.5X daddlwda

bjacente em >$3B na _ger,aga_O de caixa o capital investido aos acionistas ’e _ iquida r:uusta a para
:,:‘é ;_ 030 na industria 65% do lucro liquido EBITDA

VALORES O 0 N
Crencas fundamentais que estao GSD %m g

enraizadas em cada acdo que
tomamos, nunca comprometidas Integridade Respeito pelas Pessoas Protecdo do nosso Planeta

"Com base na metodologia de classificagido da Moody’s.

DOW | 2022 RELATORIO DE PROGRESSO | 9
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Comprometidos com a Ciéncia Sustentavel

Nosso portfélio global diversificado de materiais e solugdes avancadas endereca desafios contemporaneos nas crescentes areas de mercado de embalagens,
infraestrutura, consumo e mobilidade. A medida que nossos clientes demandam cada vez mais solucdes circulares e sustentaveis, nosso mercado total
enderecavel deve ultrapassar US$ 800 bilhdes até meados da década. Possuimos vantagens competitivas Unicas que nos permitem aproveitar essa demanda,
ao mesmo tempo em que proporcionamos um desempenho resiliente ao longo do ciclo econémico. Essas vantagens incluem nossa abrangéncia global,
estrutura de custos reduzidos, flexibilidade lider do setor em matérias-primas e capacidades inovadoras que nos permitem manter um papel ativo em projetos
com nossos clientes e proprietarios de marcas.

NOSSA ABORDAGEM

Esses pilares representam os atributos de sustentabilidade de nosso portfélio de produtos e tecnologias que ajudam nossos clientes e parceiros da cadeia de
valor a oferecer solugdes mais sustentaveis para o mundo que compartilhamos.

RECICLAGEM

RECICLAGEM 1
MECANICA

AVANCADA

REDUCAO DE

(07.151=10]\\[0) BASE BIOLOGICA CIRCULA‘ﬁI'AI')ADE

Possibilitando
menor carbono
embutido nos
produtos de nossos
clientes

SAIBA MAISZ

Oferecendo
materiais feitos

a partir de fluxos
viaveis de residuos
biolégicos

SAIBA MAISZ

VISAO, ESTRATEGIA & NEGOCIOS

Desmembrando
produtos no fim

de sua vida util

em moléculas por
meio de processos
avancados de
reciclagem

SAIBA MAISZ

Oferecendo
produtos reciclados
mecanicamente
por meio de varias
tecnologias,
materiais e
iniciativas de
colaboracao

SAIBA MAISZ

Projetando
produtos prontos
para reciclagem
para possibilitar
a circularidade
nos produtos e
processos de
nossos clientes

SAIBA MAISZ

Reduzindo o
impacto ambiental
com produtos

que retornam aos
componentes base
que ja existem no
ambiente natural
apos o fim de sua
vida atil

SAIBA MAIS~

Projetando solucoes
e produtos que
fazem uso mais
eficiente de recursos
naturais no processo
de fabricacao

SAIBA MAISZ

DOW | 2022 RELATORIO DE PROGRESSO | 10



https://www.dow.com/us/en/sustainability-solutions/biodegradable-materials.html
https://www.dow.com/us/en/sustainability-solutions/resource-efficiency.html
https://www.dow.com/us/en/sustainability-solutions/design-for-circularity.html
https://www.dow.com/us/en/sustainability-solutions/recycled-mechanical.html
https://www.dow.com/us/en/sustainability-solutions/recycled-chemical-and-advanced.html
https://www.dow.com/us/en/sustainability-solutions/bioderived-materials.html
https://www.dow.com/us/en/sustainability-solutions/reduced-carbon.html

DESEMPENHO AMBIENTAL



=29

Acreditamos que um futuro sustentavel é alcancgavel, mas somente se todos nés nos unirmos para impulsionar solugdes baseadas em ciéncia e tecnologia
para enfrentar desafios globais. Na Dow, estamos colaborando em toda a cadeias de valor e utilizando nossa ciéncia dos materiais para ampliar solugcdes
comerciais e promover transformagdes que conduzam a uma sociedade mais circular, com menor pegada de carbono e uso mais eficiente de recursos, assim
como um planeta mais saudavel. Ao inovar constantemente e aprimorar como adquirimos, projetamos, fabricamos e entregamos solugdes de materiais,
estamos auxiliando nossos clientes a contribuirem positivamente para a sociedade e o meio ambiente, ao mesmo tempo que abrimos novos caminhos para o
crescimento empresarial dos negocios.

Nossa Estratégia de Sustentabilidade

Sustentabilidade

Metas de 10 anos
lancadas em 2015

NOSSAS AREAS-FOCO

Nossos esforgos de sustentabilidade

estdo concentrados em trés areas que
séo criticas para nosso negécio e nas
quais acreditamos que podemos usar

nossa ciéncia, alcance global e parcerias

para causar um impacto positivo.
Essas areas de foco orientam nossas
decisdes de negdcios e projetos de
sustentabilidade.

Protecao Climatica

Estamos comprometidos em

proteger nosso planeta e combater

as mudangas climaticas, contribuindo
para um futuro com menor emissao de
carbono, conservando e restaurando
espacos naturais e gerenciando de
forma sustentavel os recursos hidricos
dentro de nossas operagdes e em
nossas cadeias de valor.

Economia Circular

Estamos liderando a promogéo

de uma economia mais circular

ao projetar para circularidade,
desenvolver novos modelos de
negocios para materiais circulares e
estabelecer parcerias para combater
a poluicéo por plasticos.

Materiais Mais Segur

Estamos inovando em novos materiais
que oferecem perfis de saude e
ambiental mais favoraveis ao longo

de seus ciclos de vida do que as
solugdes existentes.

MEDINDO NOSSO PROGRESSO | Para avancar em nossa jornada de sustentabilidade, estabelecemos metas e objetivos mensuraveis e ambiciosos.

© [ o [4

Metas de

para 2025

LIDERANDO O
BLUEPRINT

ACELERANDO NOSSO
PROGRESSO

Em 2020, introduzimos novas

metas com o objetivo de reduzir as
emissoes de carbono e o desperdicio
de plastico.

ENTREGANDOR
INOVACOES
TRANSFORMADORAS

PROMOVER
A ECONOMIA
CIRCULAR

Proteger o Clima

Acelerando nosso trabalho com
nossos fornecedores, clientes e
parceiros na cadeia de valor para
garantir que o ecossisterma da Dow
seja neutro em carbono até 2050.

VALORIZGAO

DA NATUREZA
UM PLANETA
SUSTENTAVEL

Transformar o Desperdicio’

MATERIAIS MAIS
SEGUROS PARA

| [o]

PERFORMANCE
LIDER NA
OPERAGAO

ENGAJAR PARA
IMPACTAR:
COMUNIDADES,
COLABORADORES,

Construindo ecossistemas industriais para coletar, reutilizar ou reciclar residuos
plasticos e abordar lacunas na gestao de residuos.

Fechar o Ciclo

Auxiliando nossos clientes no design para reciclabilidade e aumentando nosso
uso de matérias-primas provenientes de fontes recicladas e renovaveis.

Nota: Detalhes, assim como metas adicionais, podem ser encontrados nos capitulos relevantes deste relatério

"Em outubro de 2022, a Dow anunciou que aceleraria as metas de sustentabilidade estabelecidas em 2020, expandindo sua meta de “Parar o Desperdicio” para uma meta de “Transformar o Desperdicio”, na qual a Dow se comprometeu a acelerar o ecossistema
circular transformando residuos e matérias-primas alternativas em solucgdes circulares e renovaveis, comercializando 3 milhdes de toneladas métricas por ano de solugdes circulares e renovaveis até 2030.

DESEMPENHO AMBIENTAL
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Protegendo nosso Clima 29

Por meio da nossa estratégia “Descarbonizar e Crescer”, estamos olhando para todas as nossas operacdes e
cadeias de valor para reduzir nossa pegada de carbono, ao mesmo tempo em que expandimos nosso negocio.
Temos um roteiro claro e um plano de investimento para alcancar a neutralidade de carbono até 2050, ao mesmo
tempo em que atendemos as crescentes demandas dos clientes por produtos mais sustentaveis e circulares.
Nossa expertise em ciéncia dos materiais € um elo crucial para garantir uma economia com baixa emissao de
carbono. Por exemplo, estudos tém demonstrado que os plasticos reduzem o impacto ambiental de produtos

e embalagens em comparagdo com materiais como vidro, papel e metais, ao usar menos energia, gerar menos
residuos e menos emissdes de carbono do que alternativas.

NOSSA ABORDAGEM - DESCARBONIZAR E CRESCER

A descarbonizagdo é um desafio complexo que estamos determinados a ndo apenas cumprir, mas liderar em
nossa industria. Ja reduzimos nossas emissoes de carbono em 15% entre 2005 e 2020, enquanto aumentamos
o volume de produtos fabricados em 30%. Até 2030, estamos no caminho certo para entregar US$3 bilhes em
melhorias no EBITDA subjacente, ao mesmo tempo em que reduzimos as emissdes de Escopo 1 e 2 em 30% em
comparagao com nossa base de 2005.

A Dow esta adotando uma abordagem abrangente e em fases para a redugao das emissdes de carbono.
Definimos metas e agdes de curto, médio e longo prazo para alcangar nossos objetivos.

Proteger o Clima

Nossas metas de Protecao do Clima refletem nosso compromisso em acelerar nossas iniciativas em conjunto com nossos fornecedores, clientes e parceiros
na cadeia de valor para garantir que o ecossistema da Dow seja neutro em carbono até 2050.

REDUCOES ANTERIORES CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO
Reduzimos nossas emissoes Até 2025, pretendemos reduzir Até 2030, reduziremos nossas Até 2050, pretendemos ser
de carbono em 15% entre 2005 nossas emissodes de carbono emissodes liquidas anuais neutros em carbono (Escopos
e 2020. em 2 milhdes de toneladas de carbono em 5 milhdes 1+2+3 mais beneficios do
métricas em comparagao com de toneladas métricas em produto).
nossa linha de base de 2020. comparagdo com nossa linha

de base de 2020 (reducéo de
15%) ou em 30% desde 2005.
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Investindo em Descarbonizacao em Toda a Nossa Empresa

Temos a intencédo de investir aproximadamente US$ 1 bilhdo anualmente ao longo do ciclo econémico para impulsionar tanto o crescimento quanto a
descarbonizagado de nossos ativos de manufatura, o que esta alinhado com os gastos de capital que desejamos manter em torno dos niveis de depreciagéo
e amortizagéo ao longo do ciclo econémico. Temos um plano de investimento detalhado e um roteiro para nossa meta de neutralidade de carbono até 2050,
que abrange quase todos os aspectos de nosso negécio, focando nas seguintes cinco areas-chave:

&)

Aumento o uso de
energia limpa e vapor

NOSSAS ACOES
N7,

Otimizando nossas
instalagdes e processos
de fabricacao para

&)

Desenvolvendo
produtos e servicos de
baixo carbono

Investindo em Construindo um Caminho

de descarbonizacao do
Escopo 3 que gere valor

tecnologia de manufatura
transformadora de

sustentabilidade préxima geracao

Co, Vv 15%
. . ~ . co, v 15% Volume /1 20%?2
Nossa estratégia de reducdo de carbono abrange todos os Caminho Volime . ~30%:  Total GO, < ~30% desde 2005
trés escopos de emissdes de carbono. claro para 2005-2020 2020-2030 By 2050
Descarbonizar Descarboni
escarbonizar
ESCOPO 1 ESCOPO 2 ESCOPO 3 e Crescer 40 e LU
Emissdes Emissdes causadas Emissdes pelas quais @ em capacidade
diretamente sob indiretamente pela somos indiretamente
~ . 7 . 30
nosso <.:ontrole geracéo de energla e | responsaveis - et (st
provenientes de vapor que adquirimos | montante dos 25 restante com
nossas proprias de terceiros produtos ou servigos »0 novas tecnologias
operacgoes que compramos de Caminho para Zero
fornecedores e a 15 Emissées1de Carbono Escopo 1 e 2
(MM MTA')
jusante do transporte, 10
uso e fim de vida )
de nossos produtos :|

vendidos 0
2005 2010

" MTA = toneladas métricas por ano.
20 crescimento de volume representa a capacidade de etileno, excluindo joint ventures.

T T T 1
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
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Nossas Acoes até 2030: Descarbonizar e Crescer

2020

Linha de Base

2025

~2MM MTA CO,
de reducéao

2030

~5MM MTA
CO,de reducao

vATINGIDO
>1.000 MW de energia renovavel
FCDh LA3 comissionado no 4Q22

->EM ANDAMENTO

Decisdo Premiliminar de Investimento (DPI)
no projeto piloto de E-cracking em 2023

->DENTRO DO PRAZO
Planta piloto de desidrogenacao de etano (EDH) ~2025
E-cracking - inicio do craqueamento a vapor ~2025
Revisao da fonte de energia ~2028

Demonstrag@o em escala comercial de EDH até ~2030

Projeto nuclear modular avangado da X-energy em
Seadrift, Texas, até ~2030

vATINGIDO
PID até o final de 2022

Fluor selecionada como parceira de gases industriais
para hidrogénio limpo e nitrogénio

Linde selecionada como parceira de gases industriais
para hidrogénio e nitrogénio limpos

—>EM ANDAMENTO
Assegurar acordos de parceria e subsidios até 3Q23

Almejando aprovacao regulatéria do Decisao Final do
Investimento (FID) até o final de 2023

—->DENTRO DO PRAZO

A construgdo comega ja em 2024; as
inauguragdes em fases comegam em 2027 até 2029

->EM ANDAMENTO
Garantir acordos de parceria e subsidios para Terneuzen 2030

Aprovacao do Board,
regulatéria e FID

->EM ANDAMENTO
Construcao do projeto pode comecar em 2024
Comissionamento de energia limpa

Project concluido e implementagéo até ~2030

Acbes direcionadas para incentivar a inovacao e a
infraestrutura para descarbonizar a cadeia de valor

REDUGAO DE EMISSOES DO ESCPO 3

" Trabalhando com fornecedores em oportunidades de descarbonizagao na cadeia de suprimentos, alinhadas ao nosso Cadigo de
Conduta de Fornecedores.

2 Possibilitando aos clientes a redugao de emissdes, ampliando nosso impacto por meio de design para reciclabilidade, redugéo de peso, redugao
de espessura e entrega com pegada de carbono menorfootprint delivery

COLABORANDO NO DESENVOLVIMENTO DE METAS DE DESCARBONIZACAO DO SETOR

Nossos objetivos e metas de descarbonizacdo sdo fundamentados e baseados em mais de 125 anos de ciéncia, expertise técnica e décadas de lideranca
em sustentabilidade. Nossas metas estdo amplamente alinhadas ao reconhecido Scenario (NZE) - Cenario de Emissdes Liquidas Zero - até 2050 da IEA ou
Agéncia Internacional de Energia e que leva em consideragéo as realidades dos setores industriais.

A Science-based Target initiative (SBTi) - Iniciativa de Metas Baseadas na Ciéncia - esta atualmente desenvolvendo uma diretriz especifica para o setor
quimico para a descarbonizacgdo, que esperamos que reflita os desafios técnicos e realidades do setor quimico e que provavelmente considerara o modelo
NZE. A Dow é membro do grupo consultivo de especialistas da SBTi, fornecendo contribuigcdes para o desenvolvimento dessa diretriz, que deve ser
concluida no inicio de 2024. Reconhecemos a importancia da colaboragéo para enfrentar as mudancgas climaticas e estamos comprometidos em trabalhar
em direcdo a um padréo eficaz na reducdo de emissdes e relevante para nosso setor.

DESEMPENHO AMBIENTAL
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Acoes de 2022 para Apoiar Nossa Estratégia

de Descarbonizacao e Crescimento

) OTIMIZAGAO DE NOSSAS

INSTALAGOES E PROCESSOS DE

MANUFATURA PARA SUSTENTABILIDADE
Estamos adotando uma abordagem gradual, site a site,

para reduzir nossa pegada de carbono. Em 2022, tracamos

roteiros detalhados para cada um dos nossos 25 sites
com maior emissao de carbono. Esses planos incluem

a substituicdo de ativos no final de sua vida Util e de alta
intensidade de carbono por tecnologias mais eficientes
em termos de carbono, bem como investimentos em
tecnologias de reducéo de carbono, incluindo hidrogénio
circular e captura e armazenamento de carbono.

Acoes

® Nosso Conselho de Administragdo aprovou a decisdo
preliminar de investimento para prosseguir com o
primeiro complexo integrado de craqueamento
de etileno e derivados do mundo, em Fort
Saskatchewan, que triplicara a capacidade do local, ao
mesmo tempo em que modernizara ativos existentes
para serem neutros em carbono. Isso permitira a
descarbonizagao de aproximadamente 20% da
capacidade global de etileno da Dow. Além disso,
concedemos o contrato de servigos de engenharia e
design preliminar a Fluor e selecionamos a Linde como
parceira para fornecer hidrogénio limpo e nitrogénio
para o projeto.

¢ Nosso projeto Terneuzen 2030, onde temos um
roteiro claro para reduzir as emissdes de carbono no
local em mais de 40% até 2030, esta progredindo
a medida que garantimos acordos e subsidios de
parceiros e do governo.

¢ Nossa equipe desenvolveu e aprovou os planos de
reducao de emissoes de carbono dos Escopos 1 e
2 para os 25 unidades de maior emissao da Dow - que
juntos representam aproximadamente 95% dessas

emissoes - em 2022 e esta trabalhando para definir

oportunidades de projetos adicionais em 2023.

DESEMPENHO AMBIENTAL

3 AUMENTANDO O USO DE ENERGIA
LIMPA E VAPOR

A Dow esté entre as 20 principais corporagdes globais
em compras de energia renovavel.

Acdes 2022

e Cumprimos a meta estabelecida em 2015 de
contratar 750 MW de capacidade de energia
renovavel até 2025. Em 2022, expandimos
nosso acesso a capacidade de energia
renovavel para mais de 1.000 megawatts
(MW), possibilitando que cerca de 40% da
nossa eletricidade adquirida provenha de fontes
renovaveis. Embora esperemos variagdes nessa
quantidade ano a ano, esperamos manter a
realizacdo da nossa meta.

e Anunciamos uma colaboracdao com a X-energy
com a inteng&o de utilizar tecnologia nuclear
avancgada de zero emissdes de carbono em
nosso site UCC1' em Seadrift, Texas, até o final
da década.

" A Union Carbide Corporation é uma subsidiaria integral da The Dow
Chemical Company.

=29

INVESTINDO EM SOLUGOES
TRANSFORMADORAS E DE PROXIMA
GERACAO PARA A PROTECAO DO CLIMA

Estamos investindo em inovagdes em tecnologia de
fabricacdo, como a dehidrogenacéao catalitica fluidizada
(FCDh), dehidrogenacéo de etano (EDH) e tecnologia de
craqueamento elétrico (e-cracking), que nos ajudarao

a fazer a transicéo para unidades de manufatura mais
limpas até 2050.

Acdes 2022

e Concluimos mecanicamente e iniciamos o
comissionamento final de nossa unidade FCDh
Louisiana. Essa tecnologia inovadora de propileno
apresenta um investimento inicial até 25% menor,
enquanto reduz o consumo de energia e as emissoes
GEE em até 20% em comparagédo com unidades
convencionais de dehidrogenacgao de propano.

¢ Continuamos avangando com nosso programa
colaborativo de tecnologia de craqueamento e
(e-cracking) com a Shell, que esté progredindo para
iniciar suas operagdes em 2025. Em 2022, iniciamos
a operacdo de uma unidade experimental no Campus
de Transicao Energética de Amsterda, na Holanda.
Isso representa um marco importante no programa
conjunto de tecnologia das empresas para eletrificar
fornos de craqueamento a vapor, aproximando-as
ainda mais da descarbonizagao de um dos aspectos
mais intensivos em carbono da fabricagédo de
petroquimicos.

¢ Também continuamos avancando na tecnologia
EDH que se espera proporcionar uma intensidade de
capital 20% menor e emissdes de carbono 40% mais
baixas do que qualquer unidade de craqueamento na
frota atual da Dow.
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@ DESENVOLVENDO PRODUTOS,

TECNOLOGIAS E SERVICOS DE
BAIXO CARBONO

Estamos ajudando nossos clientes a alcangar
seus obijetivos climaticos fornecendo produtos
que trazem eficiéncia energética, reducao de
peso, transi¢ao de combustivel, circularidade,
aumento da eficiéncia operacional, redugao de
recursos e emissdes reduzidas.

Acoes 2022

Os plasticos possibilitam inovagdes em cerca

e 30% da economia global, incluindo construgao,
cuidados de saude, transporte e seguranca
alimentar, e podem desempenhar um papel
importante na reducao das emissdes de gases
de efeito estufa. Estudos mostram que em
aplicagcoes em que alternativas néo plasticas
emitem o dobro de gases de efeito estufa em
comparagao com os plasticos.

Para a industria da construgéo, langamos o
Servico de Silicone Carbono-Neutro Dow
para Fachadas de Edificios utilizado em vidros
estruturais, vidros isolantes e aplicagcdes de
vedacao, disponivel para especificagcao global
em projetos de construcéo de alto desempenho

Para mobilidade com menor pegada de carbono,
comercializamos adesivos de alta aderéncia
VORATRON™ MA 8200S, que sao projetados
para aprimorar a segurancga, durabilidade,
sustentabilidade, montagem integrada e
desempenho geral dos packs de bateria

de veiculos elétricos. Os adesivos contém
componentes de base bioldgica que contribuem
para a redugéo do peso do veiculo e facilitam o
desmonte e reciclagem dos packs de bateria.

Acdes e detalhes adicionais podem ser
encontrados em GRI 3-3 Management approach —

Energy and Emissions Management

DESEMPENHO AMBIENTAL

_ R
<:%> CONSTRUINDO UM CAMINHO DE DESCARBONIZACAO DE ESCOPO 3 @ 5
A

QUE GERA VALOR

Aproximadamente 70% da pegada de emissGes da Dow se enquadram nas categorias de Escopo 3 - e mais da

metade dessas emissOes advém das matérias-primas, transporte e outros servicos que adquirimos como empresa.
Reconhecemos a oportunidade significativa que temos de trabalhar com nossos fornecedores para reduzir essas
emissdes - assim como nossos clientes buscam de nés a redugédo das emissdes para os produtos que compram de nés.

Acoes 2022

Estamos trabalhando em estreita colaboragao com nossos fornecedores para estabelecer metas de reducéo de emissdes
e incorporar o desempenho de sustentabilidade, inclusao e diversidade como métrica na selegao, contratacéo e gestao do
relacionamento com fornecedores. Em 2022, a Dow foi reconhecida como Lider Global em Engajamento com Fornecedores
pela CDP, uma organizacao global sem fins lucrativos que auxilia empresas a divulgar seus impactos ambientais. A Dow
obteve pontuacéao entre os 8% principais das empresas que divulgaram dados para a CDP e alcangou uma pontuagéao “A”
em seu Sistema de Avaliagdo de Engajamento com Fornecedores.

Avancamos em nossa estratégia de Escopo 3 por meio de trés pilares:

e Aprimorando dados. Estamos investindo tempo e esforgo — Estamos colaborando ativamente com iniciativas como
para contabilizar de forma mais precisa nossas emissoes o World Business Council for Sustainable Development
do Escopo 3. Em 2022, continuamos a aproveitar nossa Partnership for Carbon Transparency, Together for
base de dados internos, analisando faturas, vendas e dados Sustainability e Global Logistics Emissions Council.

de remessas, e incluimos pela primeira vez os dados de
intensidade de carbono de fornecedores para obter um
retrato mais completo e confiavel de nossas emissdes
do Escopo 3. Além disso, otimizamos nosso processo de
célculo para possibilitar uma validagdo mais robusta e a
alocacao de emissoes do Escopo 3 por negécio e regido.

e Estamos progredindo em direcao a meta de
neutralidade de carbono da Dow para 2050. Criamos um
painel interno de Escopo 3 que coloca os dados do Escopo
3 nas maos dos negocios e fungdes da Dow, permitindo o
desenvolvimento de planejamento de melhoria do Escopo 3
baseado em dados.

e Promovendo transparéncia. Continuamos a construir
transparéncia em toda a nossa cadeia de suprimentos,
incentivando todos os nossos fornecedores a compartilhar
publicamente os dados de suas emissdes de carbono
e estratégias climaticas. Em 2022, expandimos nossa

— Nossos avangos na contabilidade de carbono nos
ajudaram a descobrir oportunidades de maneira mais
precisa para reduzir as emissdes do Escopo 3 e alcangar
nossa meta de neutralidade de carbono para 2050.

participac&o no programa de Cadeia de Suprimentos do - Nossas equipes de compras, cadeia de suprimentos,
CDP, convidando fornecedores que representam mais de design de produtos, economia circular e estratégia

80% das nossas emissdes para divulgar suas emissdes comercial est&o todas participando dos planos de
diretamente para a Dow. redugdo do Escopo 3. Além disso, estamos trabalhando

para educar nossos funcionarios sobre como eles podem
ajudar a reduzir as emissdes do Escopo 3, minimizando
o desperdicio e escolhendo opcdes de transporte com
menor emissao de carbono.

— Essa interacéo nos permitiu expandir significativamente
o uso de dados da cadeia de valor na contabilizagao
do Escopo 3 e incluir pela primeira vez as pegadas de
carbono dos produtos dos fornecedores em nosso
relatério das categorias de upstream, além de alcancar

e o Acdes e detalhes adicionais podem ser encontrados em GRI
100% dos dados primarios de nossas joint ventures.

3-3 Management approach — Sustainable Procurement
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Avancando na Gestao Hidrica e na Resiliéncia

Como uma das maiores empresas de ciéncia dos materiais do mundo, a Dow
depende de um suprimento constante de agua doce para criar os produtos que
s&o essenciais para a vida cotidiana e o progresso humano. Nos esforcamos
para usar nossa tecnologia, expertise e parcerias para ajudar a conservar e
promover o uso regenerativo da agua, proteger bacias hidrograficas e criar um
futuro onde a agua limpa seja abundante e disponivel para todos.

NOSSA ABORDAGEM

Até o momento, concentramos nossos esforgos na redugao da intensidade do \O‘O’O/
consumo de agua doce em 20% até 2025 em seis sites com estresse hidrico. O
ano de 2022 foi desafiador, com secas ocorrendo em trés de nossos sites com Operagées

escassez de agua - Terneuzen, na Holanda, e Freeport e Seadrift, ambos no
Texas. As secas afetam ndo apenas a disponibilidade de agua, mas também a
qualidade da agua, o que por sua vez aumenta a demanda por agua. Veja o GRI
3-3 Management approach — Water Stewardship (2022 PROGRESS REPORT).

Implementando a
tecnologia mais eficaz
além do compliance

’,:,' el w2
it

&

DESEMPENHO AMBIENTAL

Supply Chain

Trabalhando em toda a
cadeia de suprimentos
para reduzir o uso

de agua em bacias
hidrograficas importantes

=29

Continuamos a nos envolver com clientes, comunidades e outros stakeholders
para melhorar a qualidade e o0 acesso a agua em nossas bacias hidrogréaficas
chave. Em 2023, estamos ampliando nossa ambicao e agdes de gestdo da
agua para incluir nossa cadeia de suprimentos e inovagéo de produtos.

@

Inovacao

Incorporando quesitos
relacionadas a agua
em nosso portfolio

de P&D e investindo
em tecnologia de
pesquisas chave
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Conservando e Aprimorando
a Biodiversidade

A Dow reconhece ha muito tempo o valor da biodiversidade e dos
ecossistemas saudaveis para o bem-estar econémico de nossa empresa.
Por meio de nossa abordagem pioneira pelo nossa meta Valuing NatureZ

e uma colaboragéo que dura mais de uma década com a TNC (The Nature
Conservancy), demonstramos como a natureza pode ser uma fonte de valor
empresarial sustentavel e consideramos solugdes naturais em cada novo
projeto que avaliamos.

Em 2022, continuamos nossos esforcos para ajudar a conservar e aprimorar
a biodiversidade por meio de nosso trabalho com a TNC e outros parceiros.
Estamos desenvolvendo uma estratégia que nos ajudara a gerenciar
holisticamente a biodiversidade em nossa empresa com base na melhor
ciéncia disponivel. Além disso, estamos atuamos na lideranca do setor na
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures e em outros grupos para
desenvolver estruturas de divulgacdo que permitam incorporar de forma
significativa - e relatar com precisdo - o progresso na restauracéo

e preservacdo dos ecossistemas para melhorar a biodiversidade.

=29

NOSSA ABORDAGEM

Desenvolvimento de ferramentas de medicao e avaliacao da
diversidade biolégica em locais de alta prioridade.

Em colaboragdo com a TNC e o EcoMetrix Solutions Group, estamos
testando um novo conjunto de ferramentas de avaliagcdo que se baseia
em nossa ferramenta Ecosystem Services Identification & Inventory Il e
€ projetado para auxiliar no processo de tomada de decisao ao longo do
ciclo de vida do projeto, desde o preplanejamento até o monitoramento
de longo prazo.

Acoes 2022

Concluimos a avaliagao da diversidade biolégica nas operacoes
de cultivo de eucalipto da Dow em nosso site de Breu Branco,

no Brasil, em comparacao com terras degradadas préximas as
nossas operacodes. O estudo, realizado pela EMX, constatou que a
abordagem da Dow para minimizar a perturbacéo do solo, gerenciar
cuidadosamente a rotagdo de culturas e conservar corredores
naturais em todo o local resultou em beneficios quantificaveis

em uma ampla variedade de servigos ecossistémicos, incluindo
biodiversidade, salde do solo, regulacéo do clima e protecao da
qualidade da agua.

Utilizando estratégias de uso da terra baseadas na natureza
para capturar valor dos servicos ecossistémicos

Transformagdes no uso da terra, como regeneracao de florestas e
restauracao de areas Umidas, podem fornecer capital natural e beneficios
ambientais, como captura de carbono e mitigacdo de enchentes.

Acdes 2022
Em colaboragdo com a TNC, Ecolab, a Caterpillar Foundation e a
National Fish and Wildlife Foundation, além de outros parceiros, a Dow
apoia o projeto Loch Leven, que visa restaurar e aprimorar 10.000
acres de areas umidas e fornecer capacidade de armazenamento de
inundacgéo de 12,1 bilhdes de galoes (45,8 milhdes de metros cubicos)
para as comunidades locais no Mississippi River Delta’s Lower
Mississippi Alluvial Valley, na Louisiana.
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Projeto Yba - Iniciativa Meliponicultura: Criando um Caminho
para gerar renda adicional para comunidade Amazdnica

Aprendendo a criar abelhas sem ferrao, a comunidade da Floresta Amazodnica de Vila
Mamorana no Brasil esta buscando encontrar uma nova forma de obter renda sustentavel.

Em colaboragc&o com o Instituto Peabiru, a

Dow expandiu o escopo do Projeto Yba -
Conservacao que Transforma para incluir a
meliponicultura por meio da criagéo de abelhas
sem ferrdo. Langado em 2021, o Projeto Yba
capacitou uma comunidade na Amazobnia
proxima as nossas operagdes em Breu Branco,
Para, Brasil, desenvolvendo uma cooperativa
local que vendera produtos bioativos renovaveis
da area de conservagéo da floresta tropical da
Dow. O objetivo é contribuir para aumentar a
renda da comunidade e das familias, ao mesmo
tempo em que se conserva a floresta tropical.
Os membros da comunidade Vila Mamorana,
formada principalmente por mulheres negras

e pardas, foram selecionados para realizar a
extracao sustentavel de sementes da floresta,
incluindo as arvores de Andiroba.

“Com esta iniciativa, queremos contribuir para

0 desenvolvimento social da comunidade por
meio da producdo de mel, a fim de aumentar a
renda dessas familias e promover a conservagao

DESEMPENHO AMBIENTAL

da Floresta Amazonica e dos servigos
ecossistémicos das abelhas”, afirmou Ana
Carolina Felix, diretora de sustentabilidade da
Dow Consumer Solutions para as Américas.
“Aintencao é capacitar e empoderar a
comunidade de Vila Mamorana e viabilizar
ganhos alternativos sustentaveis além da culturas
de andiroba. O extrativismo de bioativos e agora
a meliponicultura séo pilares do Projeto Yba.“

O projeto também promove a criagdo de um
viveiro de arvores com espécies que, além de
aumentar a seguranca alimentar dessas familias,
séo atrativas para espécies locais de abelhas.
Esses insetos sdo responsaveis pela polinizagdo
de 70% das principais culturas da floresta, como
0 acai e o cacau. Além disso, a iniciativa inclui
treinamento em biologia, comportamento das
abelhas e apicultura, educacdo ambiental e
habilidades empreendedoras para as mulheres
que participam do projeto.
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Avancando em Economia Circular @25

Na Dow, estamos comprometidos em reverter o problema do residuo plastico e atender as crescentes demandas dos clientes por produtos mais sustentaveis
e circulares, por meio de nossa expertise em ciéncia dos materiais e nossos investimentos em inovagdes e parcerias circulares - desde o design para
reciclabilidade no inicio da vida de um produto até a criagdo de ecossistemas de materiais que ajudarao a transformar os residuos plasticos em um recurso
valioso que pode ser utilizado para criar novos produtos.

NOSSA ABORDAGEM

Em 2022, anunciamos que iremos
acelerar as metas de sustentabilidade
estabelecidas pela empresa em 2020,
expandindo nosso objetivo de Parar

o Desperdicio para um novo objetivo

de Transformar o Desperdicio. Esse
novo objetivo visa transformar residuos
plasticos e outras formas de matérias-
primas alternativas para comercializar

3 milhdes de toneladas métricas de
solucdes circulares e renovaveis até
2030. Para alcancar nossa meta, estamos
colaborando com outros parceiros ao
longo das cadeias de valor para construir
ecossistemas de materiais que possam
coletar, reutilizar ou reciclar residuos
plasticos. Isso, por sua vez, permitira que
a Dow retorne mais residuos plasticos ao
sistema circular e aumente a producéao de
solucgodes circulares de baixo carbono.

Nosso objetivo de Transformar o
Desperdicio amplia € eleva o foco da

Dow de apoiar a reducédo do vazamento
de residuos plasticos no meio ambiente

e do design para reciclabilidade para a
continua transformagao da nossa franquia
de plasticos.

DESEMPENHO AMBIENTAL

Até 2035, a Dow fechara o ciclo
possibilitando que 100% das aplicagdes
de embalagens que vendemos sejam
reciclaveis ou reutilizaveis.'

Possibilitando a transformagéo de residuos
por meio de parcerias multidimensionais na
cadeia de valor.

" A Dow esta continuamente aprimorando a medicéo de suas métricas de Fechamento do Ciclo e Transformacao dos Residuos. Essas métricas, e especialmente o Fechamento
do Ciclo, estdo nos estagios iniciais de sua maturidade dentro da Dow e em toda a indUstria em geral. A métrica de Fechamento do Ciclo é baseada em dados de pesquisa de
mercado secunddaria e em um conjunto de suposi¢des internas que estimam a distribuicédo regional de aplicagdes de embalagem, o tamanho do mercado de polietileno de cada
aplicacéo e a conformidade com as diretrizes regionais de reciclabilidade. Embora o polietileno por si s6 seja reciclavel, muitas vezes é incorporado pelos nossos clientes em
estruturas de materiais multiplos que podem n#o ser reciclaveis. E por isso que estamos comprometidos em ajudar nossos clientes e proprietarios de marcas a redesenhar e criar
solugdes de embalagem que sejam ao mesmo tempo de alto desempenho e reciclaveis. A metodologia da Dow considera uma aplicacdo como “habilitada” a ser reciclavel com
base no desenvolvimento de produtos de polietileno da Dow Packaging and Specialty Plastics E no anuncio publico ou comercializagdo de um novo formato de embalagem (com
ou sem a participacéo da Dow). A métrica de Fechamento do Ciclo considera o polietileno da industria global e ndo leva em conta outros materiais vendidos para embalagens pela
Dow ou por outros participantes da industria.
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ACELERANDO
NOSSO ROTEIRO
PARA TRANSFORMAR

O DESPERDICIO

Para apoiar nossa meta
expandida e aumentar a
responsabilidade e tomada
de decisbes sdélidas em
torno da transformacao

de nossa franquia de
plasticos, formamos

uma nova plataforma

de negécios, Solugdes
Circulares e Renovaveis
(C&RS), alinhada ao nosso
segmento operacional de
Embalagem & Plasticos

de Especialidade. Ha uma
demanda substancial

por plasticos reciclados

e, por meio da C&RS,
continuaremos a colaborar
em toda a cadeia de valor
para melhorar as taxas

de reciclagem. Isso, por
sua vez, permitira que a
Dow aumente a producéo
de solugbes circulares e
de baixas emissbes de
carbono e ajude nossos
clientes ao redor do mundo
a atingirem suas metas de
sustentabilidade.

DESEMPENHO AMBIENTAL

2030: Um Caminho Claro para o Crescimento Rentavel

Hoje

2025

2030

SMM
Toneladas
métricas

=29

B Reciclagem Mecéanica
PCR polyolefin elastomers (POEs).

B Recilagem Avancada (Pyrolysis oil)
M Base Biologica
Qutras Solugdes

Colaborando e Investindo em Toda a Cadeia de Valor da Reciclagem
de Plasticos para Possibilitar Ecossistemas de Materiais Circulares

Matérias-primas

Reprocessadores

Fabricantes
8 de Materiais
Plasticos

0

Classifi-
cadores

‘Convedores
de Plastico

Coletores Empresas de

Produtos

Consumidores

Upstream

Producao com matérias-primas
circulares ou bioderivadas

Incorporacao de resina reciclada
Inovacao em aditivos

Suporte para Responsabilidade do
Produtor Estendida (EPR)

Downstream

Coleta

Classificagéo

Reciclagem

Mercados para materiais reciclados

Apoio ao Principio da Responsabilidade
Ampliada do Produtor (EPR)
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NOSSAS ACOES - TRANSFORMAR O DESPERDICIO

=29

Ao investir em ecossistemas industriais para coletar, reutilizar ou reciclar residuos e produzir matérias-primas recicladas ou renovaveis, estamos contribuindo
para enfrentar o problema do residuo plastico e atender as crescentes demandas dos clientes por produtos mais sustentaveis e circulares.

RECICLAGEM MECANICA

Em resposta a crescente demanda dos
consumidores e as diretrizes governamentais, a
maioria dos principais proprietarios de marcas

que trabalham com a Dow estabeleceu metas de
incluir pelo menos 30% de conteldo reciclado
po6s-consumo (PCR) em seus produtos ou
embalagens até 2030. Estamos os ajudando a
alcancar essas metas e atender a forte demanda
por produtos baseados em PCR, incluindo filmes de
encolhimento e alongamento para empacotamento,
embalagens de detergentes, sacos de envio de
carga pesada e até grama artificial.

Acoes 2022

Nossa linha global de resinas plasticas recicladas
mecanicamente, com a marca REVOLOOP™
Recycled Plastics Resins, oferece uma familia de
produtos que pode ser utilizada em aplicagcoes

de embalagens plasticas flexiveis ou rigidas e € o
nosso primeiro produto PCR a incorporar até 70%
de plastico reciclado. Em 2022, comercializamos
12 tipos de produtos das resinas REVOLOOP™,
com aplicagbes que vao desde garrafas rigidas e
encolhimento por colagem até sacolas de comércio
eletrénico e embalagens protetoras, além de outras
ofertas de mercado em todo o mundo.

RECICLAGEM AVANCADA

Estamos no caminho certo para lancar o

primeiro polimero de reciclagem avangada da
Dow em 2023 - um investimento em tecnologias
de reciclagem avancgada, nas quais residuos
plasticos de uso misto que, de outra forma,
seriam incinerados ou depositados em aterros,
sdo decompostos em seus elementos basicos e
repolimerizados em equivalente a plastico virgem.

Acdes 2022

¢ Anunciamos o acordo com a Mura Technology?
para construir varias instalagdes de reciclagem
avangada em escala mundial nos Estados Unidos
e na Europa, adicionando coletivamente até 600
quilotoneladas (KT) de capacidade anual até 2030.

¢ |nvestindo para construir a maior unidade de
reciclagem hibrida na Francga, gerenciado pela
Valoregen?, até 2025. O site reunira a reciclagem
mecanica e os processos de reciclagem
avancada mais recentes em um unico lugar, o
que aumentara a eficiéncia energética ao permitir
maior rendimento.

MATERIAL DE BASE BIOLOGICA

Materiais de origem bioldgica sdo produzidos a
partir de matérias-primas renovaveis, oferecem
desempenho comparavel aos materiais nao
renovaveis e podem reduzir pegadas de carbono.

2022 Actions

e | ancado ENGAGE™ REN7, uma extenséo
de marca inovadora e mais sustentavel
parao ENGAGE™2 gama de POEs de alto
desempenho e comercializamos o elastomero
com a marca Crocs em seus Croslite™
materialZ. Crocs é a primeira empresa a utilizar
nossos materiais a base de bioplasticos em
seu processo de fabricagdo, que possuem
um impacto de CO, ainda menor do que o
material atual da Crocs, o Croslite™, e oferecem
uma opgédo mais sustentavel para os clientes
da Crocs. O ENGAGE™ REN ¢ viabilizado
por nossa tecnologia ECOLIBRIUM™, que
oferece uma alternativa viavel aos produtos
petroquimicos virgens, utilizando residuos e
subprodutos de base bioldgica obtidos de
maneira responsavel, como 6leo de cozinha
usado, e convertendo-os em matérias-primas
com menor impacto de carbono.
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NOSSAS ACOES - FECHAR O CICLO

=29

Para apoiar e colaborar com nossos parceiros na cadeia de valor e clientes, estamos alinhando nossos programas de inovacéo e desenvolvimento de aplicagdes
de forma a tornar nossos produtos prontos para reciclagem desde o inicio ou a permitir a circularidade nos produtos e processos de nossos clientes. Projetar a
circularidade a nivel molecular expande as possibilidades de reciclagem em uma variedade de aplicagdes e, em Ultima analise, reduz o impacto ambiental dos
produtos de nossos clientes. Em 2022, possibilitamos que 87% das aplicagdes de embalagens que vendemos fossem reciclaveis ou reutilizaveis.

AJUDANDO OS CLIENTES A DESENVOLVER O DESIGN PARA RECICLABILIDADE

O portfolio exclusivo de produtos da Dow, como o modificador de polimero RETAIN™, a resina de polietileno ELITE™ AT aprimorada, as resinas de polietileno
INNATE™ e outros, esta impulsionando a transicdo para a reciclabilidade. Em 2022, rastreamos a transicao para a reciclabilidade de 22 aplicacdes de
embalagens em nossa industria que anteriormente eram consideradas nédo reciclaveis. Abaixo estdo exemplos de como estamos ajudando nossos clientes

globais a projetar para a reciclagem:

ASIA-PACIFICO: Possibilitando
Embalagens Reciclaveis para
Compras Online

Desafio: A embalagem comum de
comércio eletrénico (e-commerce) é
composta por caixas como a embalagem
externa, com sacos de ar ou plastico
bolha de materiais multiplos dificeis

de reciclar, utilizados para proteger e
estabilizar os itens durante a entrega.

Solucao: Desenvolvida pela Procter &
Gamble e viabilizada pelas resinas de PE
de alto desempenho da Dow, a inovacao
em embalagens de capsulas de ar
possui uma estrutura de material Unico
que é reciclavel, ao mesmo tempo que
oferece beneficios como 40% menos
material, um design de facil abertura e
uma almofada de ar Unica para protegéo
contra impactos durante a entrega

DESEMPENHO AMBIENTAL

EUROPA: Reciclagem de Sacos de
Racao para Animais de Estimacao
com MDO-PE

Desafio: A tecnologia de orientagao na
direcdo da maquina (MDO) é fundamental
para criar filmes de alto desempenho com
a espessura mais fina. No entanto, manter
a eficiéncia de produgao da embalagem

e suas qualidades finais ao usar apenas
um material para possibilitar a reciclagem
€ um desafio, especialmente em formatos
amplos como as embalagens de racao
para animais de estimacéo.

Solucao: Por meio de inovagdes em
tecnologia, resinas e maquinarios,
trabalhamos com os principais
fabricantes de maquinas W&H e B&B para
desenvolver uma embalagem de ragéo
para animais de estimagéo reciclavel em
formato amplo utilizando nossas resinas
de alto desempenho ELITE™, INNATE™
e AFFINITY™, juntamente com selantes,
combinados com as tecnologias de ponta
de maquinario de nossos parceiros.

AMERICA LATINA: Mantendo
o Café Fresco e a Embalagem
Reciclavel

Desafio: O uso comum de estruturas

de materiais multiplos nas embalagens
de café, usadas para manté-lo fresco,
frequentemente torna essas embalagens
néo-reciclaveis.

Solucao: Trabalhamos em estreita
colaboragdo com um fornecedor de
equipamentos de embalagem, produtor
de filmes e proprietario de uma marca
de café na Colémbia para oferecer uma
estrutura de filme reciclavel composta
por 95% de PE, usando nossos
plastdmeros de poliolefina AFFINITY™
e resinas de polietileno aprimoradas
ELITE™ AT para fornecer uma barreira

ao vapor de 4gua e rigidez.

ESTADOS UNIDOS & CANADA:
Inovando em uma Embalagem
Reciclavel para Barras de Chocolate,
Biscoitos e Embalagens de Lencos

Desafio: O empacotamento horizontal
com invllucro de fluxo em alta velocidade
requer filmes de embalagem com alta
rigidez e excelente capacidade de
selagem (vedagao), mas frequentemente
¢ feito a partir de uma combinacéo de
materiais flexiveis ndo reciclaveis.

Solucao: Trabalhando em estreita
colaboragé@o com fabricantes lideres de
equipamentos e parceiros de impressao
da industria, utilizamos as tecnologias

de resinas de polietileno aprimoradas
ELITE™, resinas de embalagens de
precisdao INNATE™ e poliolefinas
plastoméricas AFFINITY™para demonstrar
que a transicdo para uma estrutura de
invélucro de fluxo totalmente reciclavel de
PE nao requer modificagdo das linhas de
embalagem nem reducéo na produtividade.
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Desenvolvendo Materiais

Mais Seguros

NOSSA ABORDAGEM

Com um portfdlio de mais de 12.000 produtos que atendem
aproximadamente 10.000 clientes, sabemos que a forma como
fabricamos, distribuimos e possibilitamos o uso e descarte
adequado de nossos produtos pode ter um impacto significativo
e relevante no meio ambiente. Nossa visdo é um futuro em que

cada material que langamos no mercado seja sustentavel para
NOSSO PoVvo € Nosso planeta.

Saiba mais: Blueprint for Product Safety2

AGOES 2022

Na Dow, a criagao de materiais mais seguros € uma jornada
continua viabilizada por meio da inovagao, do design e de
tecnologias mais preditivas. Em 2022, nés:

(e

=

Recebemos reconhecimento por inovacoes, muitas delas
com perfis de saude e seguranga aprimorados. Em 2022, a Dow
recebeu oito prémios Edison, seis prémios R&D 100 da revista
R&D Magazine e trés prémios BIG Innovation do Business
Intelligence Group

Utilizamos tecnologias digitais para prever alternativas mais
seguras. Em 2022, a Dow e a CAS, uma divisao da American
Chemical Society, colaboraram para desenvolver o Smart Search,
uma ferramenta de inteligéncia artificial indicada para o prémio
Edison, que pode ajudar nossa equipe de P&D a refinar buscas
por novas substancias por propriedades, incluindo classificacdes
de riscos.

Avancamos em nosso plano de acao para Materiais Mais
Seguros, delineando e langando a¢gdes empresariais para
melhoria continua.

Conduzimos proativamente mais de 50 avaliacoes de riscos
de negdbcios, avaliando de forma abrangente novas inovagdes,
matérias-primas e/ou aplicacdes em relagado a riscos

e implementamos medidas apropriadas de gerenciamento de
riscos quando necessario.

DESEMPENHO AMBIENTAL

Quimica Aberta e Transparente:
Acao em Nosso Roteiro para Materiais
Mais Seguros

Em 2022, identificamos trés vias de trabalho para nos ajudar a avangcar em
nosso roteiro para o desenvolvimento de materiais mais seguros. Essas vias
de trabalho séo:

e Categorizacao de nosso portfélio, que se baseara em nossa histéria
de gerenciamento de riscos so6lido e na atual categorizacao de riscos
de produtos.

¢ Priorizacao de substancias de preocupacao, que envolve agdes
estratégicas em nossos negécios para abordar todas as partes do ciclo
de vida do produto.

¢ Desenvolvimento de quimica mais segura de préxima geracao,
que se concentra em aumentar a integragdo de ferramentas de toxicologia
preditiva no estagio inicial de P&D.

Inovacao:
Desenvolvendo Produtos de Beleza Biodegradaveis

Em 2022, o Polimero MaizeCare™ Clarity da Dow foi reconhecido com dois
prestigiosos prémios de inovagéo - um Prémio R&D 100 e um prémio BIG
Sustainability Product of the Year. Este polimero biodegradavel, derivado de
amido de milho, oferece retencédo de cachos ao estilizar o cabelo e depois se
decompode facilmente quando é lavado. O polimero é um exemplo do crescente
portfolio de produtos bioderivados e biodegradaveis da Dow que atendem as
demandas dos consumidores por produtos acessiveis que sejam seguros para
0s seres humanos e para 0 meio ambiente, sem comprometer o desempenho.
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Expandindo Nosso Impacto por Meio de Nossas Metas
de Sustentabilidade para 2025

Nossas Metas de Sustentabilidade com duracéo de 10 anos buscam possibilitar a transicdo para um planeta e sociedade sustentaveis para 2025 por meio da
ciéncia, inovacéao e colaboragao. Um elemento comum em todas as nossas sete Metas de Sustentabilidade para 2025 é o nosso foco em encontrar solugdes
colaborativas que conduzirdo a mudancas transformadoras e formas mais sustentaveis de conduzir os negoécios.

PROGRESSO EM RELAGAO AS NOSSAS METAS PARA 2025: CRIANDO VALOR PARA A DOW E ALEM

Lancadas em 2015, nossas Metas de Sustentabilidade para 2025 sio a terceira para a Avaliagédo de Sustentabilidade do Portfélio de Inovagdo da Dow, que
geracao de metas de sustentabilidade e sdo importantes impulsionadores para € uma ferramenta baseada em ciéncia, orientada para o futuro e centrada

a integracéo de praticas sustentaveis em nossas atividades diarias de negécios. no cliente, que nos ajuda a avaliar nosso portfélio de produtos e incorporar
Alinhadas & United Nations Sustainable Development Goals (2022 PROGRESS a sustentabilidade em nossas principais decisdes comerciais. Alem disso,
REPORT), nossas Metas para 2025 estabelecem a base para a Dow assumir nossos negécios agora estabelecem suas proprias metas de sustentabilidade
papéis de lideranca em nossa industria em relagdo as nossas prioridades de especificas do setor e acompanham o progresso dos resultados.

Protecéo Climatica, Economia Circular e Materiais mais Seguros. ¢ Baseando-se nos aprendizados e ferramentas desenvolvidos a partir de
nossas metas para informar estratégias de préoxima geracao, incluindo
nosso objetivo de Transformar os Residuos e o desenvolvimento de nossas
estratégias de Biodiversidade e Materiais Mais Seguros.

Estamos orgulhosos do progresso que fizemos com nossas Metas para
2025, incluindo:

e Conquista de duas metas - Liderar o Blueprint (projeto modelo) e Entregar
Inovagdes transformadoras - antes do prazo. Integramos os processos e
aprendizados de sua implementagdo em nossas praticas comerciais do dia a
dia. Por exemplo, ao lancar nossa Meta de Entregar Inovagdes Transformadoras
em 2015, focamos em aumentar o impacto liquido positivo de nossos produtos,
com base no conhecimento de onde vém nossas matérias-primas e energia,
nos projetos de nossos processos, na forma como nossos produtos sdo usados ¢ Foco continuo na exceléncia operacional por meio dos nossos quatro
pelos clientes e como séo tratados no final de sua vida util. indices de Operagoes de Lideranca Mundial: Eventos Nao Planejados, Gestao

Ambiental, Saude Total do Trabalhador® e Gestao de Transporte.

¢ Aumentando nosso impacto ao compartilhar publicamente nossas
descobertas. Exemplos incluem a ferramenta ESIl desenvolvida por meio de
nossa Meta de Valorizacdo da Natureza e nosso Blueprint Thinking Toolkit2,
bem como nossos projetos colaborativos sobre temas como materiais mais
seguros, agua e natureza.

Hoje, nossos negdcios fizeram a transigéo do uso do indice de Quimica
Sustentavel desenvolvido pela Dow para rastrear o progresso de nossas metas
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https://corporate.dow.com/content/dam/corp/documents/about/066-00432-01-2022-progress-report.pdf
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2022 Acoes e Progresso

Tz

DeStaqueS 2022 Informagdes adicionais sobre nossas Metas de Sustentabilidade 2025 podem ser encontradas here.

Qﬂ LIDERAR O
BLUEPRINT

ENTREGAR
INOVAGCOES
TRANSFOR-
MADORAS

PROMOVER

CIRCULAR

A ECONOMIA

VALORAGAO
DA
NATUREZA

! MATERIAIS
SEGUROS
PARA UM
PLANETA
SUSTENTAVEL

ENGAJANR
o PARA O

V IMPACTO:

CLIENTES

COMUNIDADES
FUNCIONARIO!

wy

L~IDER NA
OPERAGAO

Integrando solucdes
de politicas publicas,
ciéncia e tecnologia, e
inovagao na cadeia de
valor para desenvolver
modelos sociais
sustentaveis.

Entregando inovagées
transformadoras em
quimica sustentavel que
promovem o bem-estar
da humanidade.

Entregando solucdes
para fechar os ciclos
em mercados-chave.

Aplicando processos
de decisao de negécios
para concluir projetos
que aumentam o

valor comercial e

sao melhores para

os ecossistemas.

Visualizando um futuro
em que todos os
materiais que lancamos
sejam sustentaveis para
as pessoas e para o
nosso planeta.

Aplicando a paixao e

a expertise de nossas
pessoas para avangar o
bem-estar das pessoas
e do planeta.

Mantendo um
desempenho de
operacgoes de nivel
mundial em eficiéncia
de recursos naturais,
meio ambiente, satde
e seguranca.

e Alcancamos a meta
desenvolver um
pipeline de projetos
sociais sustentaveis
publicamente disponiveis
no low-carbon economy,
watershed management
product safety e valuing
nature?, que refletem
nossas abordagens para
promover acées mais
colaborativas.

e Monitoramos e
atualizamos nossos
projetos para refletir as
conversas em andamento.

e Continuamos
compartilhando nosso
Blueprint Thinking
ToolkitZ, um framework
disponivel publicamente e
desenvolvido para orientar
acgéo colaborativa, por
meio do Keystone Policy
Center.

e Alcangamos a
meta ao aumentar
significativamente o
impacto liquido positivo
do nosso portfélio de
produtos e ao integrar
avaliagbes de portfolio
e metas especificas
de sustentabilidade de
negécios em toda a Dow.

e Alinhamos 87% do
portfélio de inovacoes
a resultados de
sustentabilidade.

¢ Recebemos oito prémios
Edison e seis prémios
R&D 100 em 2022.

¢ Implementamos quatro
dos seis projetos
principais em relagdo a
nossa meta de fornecer
solugées para fechar os
ciclos em mercados-chave.

e Firmamos parceria com
a Mura Technology
para construir a maior
instalacao de reciclagem
avancada da Europa, com
capacidade de 120 KT, na
Alemanha.

* Langamos o SILASTIC™
SST-2650, a primeira
solucao de pneu
autovedante de silicone
reciclavel do mundo, em

parceria com a Bridgestone

e Firmamos parceria com a
Valoregen para construir
o maior site combinado
de reciclagem avangada
e mecanica, com
capacidade de 70 KT,
na Franca.

e Atingimos quase 77%
da meta de alcangar
USD$1 bilhdo em valor
presente liquido por meio
de projetos impulsionados
pelo negécio que
valorizam a natureza até
2025.

* Realizamos um valor
presente liquido de
USD$129MM em 2022,
totalizando USD$766MM
desde o langamento da
meta.

* 100% dos projetos de
capital foram avaliados
quanto a possiveis
beneficios e impactos
na natureza, agua, ar,
solo, uso da terra e
oportunidades para
utilizar tecnologias
naturais projetadas.'

* 50% em direcao a
meta de implementar
10 alternativas
sustentaveis:

Selecionados
ROPAQUE™ NT-2900
Opaque Polymer

e SYNTEGRA™ YS
3000 como a quarta

e quinta alternativas
sustentaveis da Dow,
respectivamente.

e 80% para a meta de
desenvolver cinco
colaboracdes para
avancar a conversa sobre
seguranga de produtos.

Selecionada a Beyond
Benign como a quarta
colaboracao da Dow,
em parceria para

criar a primeira Green
Chemistry Education.
Challenge Awards2

e 52%? dos funcionarios
da Dow participaram de
atividade de voluntariado,
contribuindo para melhor
indices de experiéncia
do funcionario.

® Investimos em programas
orientados pelo
propdsito, como o Dia
de Servigo de MLK,
#PullingOurWeight,
ALLIN ERG Fund e a
Voluntariado Global e
participagao em ERG.

" Projetos que se qualificam para a meta de Valorizagdo da Natureza devem demonstrar uma melhoria significativa em um ou mais dos seguintes critérios sem compromissos significativos:
— Mitigagao/adaptagéo as mudancas climaticas e melhoria da qualidade do ar, como a redugéo de emissdes dos Escopos 1, 2 ou 3, emissdes de NOx, emissdes de COVs e compostos prioritarios
— Uso sustentavel e protecdo da agua (quantidade e qualidade), como redugdo da demanda em bacias hidrograficas com escassez de agua, melhoria na circularidade da agua e redugé@o das emissdes de compostos prioritarios na agua
— Uso sustentavel e protecdo do solo, como uso preservado ou restaurado do solo, desenvolvimento de areas verdes em vez de areas industriais, regulacdo da eroséo ou redugdo do uso total do solo ou geragéo de residuos sélidos
— Biodiversidade, como saude geral dos principais servigos ecossistémicos ou redu¢do do consumo de matérias-primas
2 Representa a porcentagem de respondentes da pesquisa Voice de funcionarios de 2022.
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* Obtivemos cerca de
1.000 MW de nossa
demanda de energia
a partir de fontes
renovaveis em 2022,
superando nossa meta
de 750 MW até 2025

e Alcangcamos uma
forte eficacia na
gestao de transporte,
impulsionada por baixos
ndmeros de incidentes
de transporte, incluindo
zero incidentes graves,
e programas de redugao
de riscos.
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https://corporate.dow.com/en-us/science-and-sustainability/2025-goals.html
https://corporate.dow.com/en-us/science-and-sustainability/2025-goals/blueprint/carbon-reduction.html
https://corporate.dow.com/en-us/science-and-sustainability/2025-goals/blueprint/water.html
https://corporate.dow.com/en-us/science-and-sustainability/2025-goals/blueprint/product-safety.html
https://corporate.dow.com/en-us/science-and-sustainability/2025-goals/blueprint/valuing-nature-blueprint.html
https://corporate.dow.com/en-us/science-and-sustainability/2025-goals/blueprint/valuing-nature-blueprint.html
https://corporate.dow.com/en-us/science-and-sustainability/2025-goals/blueprint/blueprint-thinking-toolkit.html
https://corporate.dow.com/en-us/science-and-sustainability/2025-goals/blueprint/blueprint-thinking-toolkit.html
https://sites.google.com/beyondbenign.org/green-chemistry-ed-challenge/the-challenge?authuser=0
https://sites.google.com/beyondbenign.org/green-chemistry-ed-challenge/the-challenge?authuser=0
https://sites.google.com/beyondbenign.org/green-chemistry-ed-challenge/the-challenge?authuser=0
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Progresso em relacdo ao nosso Objetivo de Promover a Economia Circular

Por meio de nosso Objetivo de Promover a Economia Circular, estamos colaborando para fornecer solu¢gées de economia circular, concentrando-
nos em materiais, tecnologias e ecossistemas de cadeia de valor circulares. Até 2022, implementamos quatro dos seis projetos principais em relagao
a nossa meta de oferecer solugdes para fechar os ciclos de recursos em mercados-chave. Estes incluem a Reciclagem de Colchdes RENUVA™,
reciclagem avangada da Mura, reciclagem mecénica da Valoregen e nosso investimento na Mr. Green Africa.

Abaixo estdo os indicadores que usamos para definir o que é tanto circular quanto um projeto importante para este Objetivo de Sustentabilidade de 2025:

Possibilita o uso de Possibilita a recuperacao Improves the circularity
CRITERIOS mate_rlas-prlmals de materiais of the value chain
circulares
DE PROJETO
POTENCIALMENTE
GRANDE E

CIRCULAR Alinha-se com Sem impactos

modelos de negdcios adversos em relacao a
sustentaveis outras métricas

Tecnologia e processo Caminho da cadeia de
escalaveis valor para escalar

Inovacao: Apoiando Recicladores a Aumentar as Resinas PCR
de Alta Qualidade

Para garantir resinas plasticas PCR de alta qualidade, os plasticos reciclados precisam ser limpos. A otimizagédo
desse processo pode ser desafiadora, especialmente a remocao de contaminantes e a separagcéo adequada de
materiais como etiquetas, além do controle de espuma durante as etapas de lavagem necessarias.

A Dow desenvolveu uma tecnologia inovadora de lavagem chamada EVOWASH™. O EVOWASH ¢é uma linha de deter-
gentes e antiespumantes biodegradaveis de qualidade industrial projetados para maximizar a remogao de adesivos,
melhorar a qualidade 6ptica das resinas plasticas e reduzir a geragado de espuma na reciclagem mecanica de PET,
HDPE, LDPE e PP. Como os detergentes EVOWASH™ s3o biodegradaveis e geram pouca espuma, eles também nao
tém impacto na agua de descarga. A tecnologia € um exemplo de como a Dow esta utilizando sua experiéncia em
ciéncia de materiais para ajudar a acelerar a transigdo global para uma economia circular para plasticos.
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SAUDE & SEGURANCA



NOSSA ABORDAGEM
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Avancando uma Cultura de Seguranca, Saude e Bem-Estar

dos Funcionarios

A seguranca e o bem-estar das nossas pessoas - sejam funcionrios ou
contratados - é nossa primeira e mais alta prioridade, e nosso objetivo é que
todos retornem para casa ilesos a cada dia. Acreditamos que uma empresa
mais segura é uma empresa mais confiavel - e uma empresa mais confiavel
atendera melhor as necessidades dos nossos stakeholders, incluindo nossos
clientes e as comunidades onde atuamos.

Para garantir a seguranca dos trabalhadores, a Dow utiliza um abrangente
sistema de gestao de disciplina operacional integrada, que inclui politicas,
requisitos, processos, melhores praticas e procedimentos que impulsionam

a implementacédo e execugdo de nossos padrées de Meio Ambiente,
Saude e Seguranca (EH&S), padrdes de Qualidade e Operagoes, e
padrdes externos relacionados.

Os programas da Dow também incluem um sélido sistema de saude
ocupacional (OH) que oferece suporte aos funcionarios no nossos

sites, fungdes e negdcios da empresa ao redor do mundo, fornecendo
informacoes, recursos e consultoria sobre oportunidades relacionadas a
saude e questdes que impactam o trabalho, incluindo situagdes agudas
de saude publica, como resposta a pandemias.

A Dow exige que cada lider implemente e utilize os programas de salde e seguranca da companhia para:

Prevenir atos e
condigcodes inseguras

Identificar, avaliar, eliminar ou
mitigar os riscos

SAUDE & SEGURANGA

Manter a saude e o bem-estar e
apoiar os trabalhadores em sua
jornada de melhoria da saude

Promover a comunicacao sobre
questdes de saude e seguranca
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NOSSAS ACOES

2022 — Um ano de conquistas em Seguranca

Digitalizacdo - Avancando na Seguranca em Meio
Ambiente, Saude, Seguranca e Sustentabilidade (EHS&S)

50 Anos de Melhor
Desempenho sem
Acidentes Fatais

977

dias sem acidentes
fatais em 2 de dezembro

de 2022 Drones e rastreadores de tubulagéo A tecnologia de impressao 3D oferece solugcdes de reposicao
auxiliam nas inspec¢odes do local. de pecas para equipamentos criticos com custos mais baixos,
3 Utilizando avancgos tecnolégicos alta qualidade e maior rapidez, melhorando a confiabilidade e
anos sem acidentes fatais semelhantes, mais de 1.600 entradas a seguranca. Por exemplo, a impressao 3D foi utilizada para
em 30 de marco de 2023 em espacos confinados foram criar grades de protecao de ventiladores, que protegem
evitadas em 2022. as pessoas impedindo o contato delas com pegas em

movimento, superficies quentes e componentes energizados.

SAUDE & SEGURANCA DOW | 2022 RELATORIO DE PROGRESSO | 31



=29

Satide e Bem-Estar por meio da Total Worker Health®

Alinhado as nossas Metas de Sustentabilidade para 2025, o indice de Total Worker Health (TWH - Saude Total do Trabalhador)® da Dow avalia uma
pontuacao composta por trés elementos estratégicos: Ambiente de Trabalho Saudavel, Pessoas Saudaveis e Cultura Saudavel. Continuamos a progredir e
superamos nossas metas internas em 2022, mantendo-nos no caminho para atingir uma pontuagéo de 100% até 2025. Para mais informagdes, veja GRI 403:
Occupational Health & Safety (2022 PROGRESS REPORT).

Dow Lanca seu

Portal de Bem-Estar

O Dow Wellbeing Portal foi langado
oficialmente para os funcionarios em
2022. O portal, hospedado em um
aplicativo de celular, oferece uma
variedade de recursos voltados para
0 apoio ao bem-estar de nossos
funcionarios - emocional, financeiro,
mental, fisico e social. “Campedes
do bem-estar” se voluntariaram
para gerar conscientizacéo,
aumentar o engajamento e defender
os beneficios do uso do portal. Eles
estdo comprometidos em continuar
fazendo isso em 2023.

SAUDE & SEGURANGA

+65%

dos funcionarios da Dow se
inscreveram no primeiro ano
de langcamento

+25.000

funcionarios de todo o mundo
usaram o Portal de Bem-Estar
da Dow em 2022

68%

dos usudrios do aplicativo
relataram fazer mais exercicios

%

32%

dos usuarios do aplicativo
relataram aumento nos niveis

de energia através de um sono
e dieta melhores

33%

dos usuarios do aplicativo
relataram sentir um aumento
na produtividade no trabalho
e fora dele

26%

dos usuarios do aplicativo
relataram uma reducéo nos
niveis de estresse
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AMBIENTE DE TRABALHO SAUDAVEL: REDUGAO DE RISCO

A reducéo de riscos de saude de alta prioridade (P1s) € uma das quatro
métricas dentro do indice TWH®. Por exemplo, rotineiramente avaliamos
nossos locais de trabalho para identificar formas de reduzi-los: exposi¢ao
potencial a produtos quimicos, niveis elevados de ruido e estressores
ergondémicos. Em 2022, houve progresso adicional na redugéo de tais
riscos. Aqui estédo alguns exemplos:

¢ A fung@ode Cadeia de Suprimentos Integrada realizou investimentos para
instalar um sistema robético e uma esteira transportadora de rejeicao de
sacarias em Plaquemine, Louisiana, o que resultou em aumento da produc¢éao,
economia de custos, eliminagédo de riscos ergondémicos e aumento da
eficiéncia do trabalho em quase 25%.

¢ Nossa planta de etoxilados, em Saint Charles, Louisiana, reduziu para abaixo
do limite de exposi¢ao ocupacional a exposicao ao ruido durante o turno de
trabalho apds a implementacao de abafadores nas saidas de ventilacdo de
vagOes ferroviarios.

¢ Nosso negécio de Solucdes para Consumidores implementou um novo
sistema de ventilagdo de carregamento de matéria-prima com menor ruido,
0 que reduziu significativamente a exposigéo ao ruido durante o turno de
trabalho em nosso site em Campinas, Brasil.

Inscricoes Globais até o Final de 2022: 62.5%

80% 62.5% Atualmente inscritos

60%

40%

20%

Percentual inscrito
M Total de elegiveis no final do més
H Total de inscritos no fim do més

Out. 2022 Nov. 2022 Dez. 2022

SAUDE & SEGURANGA
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¢ Um sistema fechado de drenagem foi instalado para 42 bombas no site de
Tarragona, na Espanha, o que eliminou a exposi¢éo potencial ao benzeno
e ao butadieno.

CULTURA SAUDAVEL: ACOMPANHANDO NOSSO PROGRESSO

Desde que comecamos a acompanhar nosso progresso em 2015, nosso
desempenho em relagdo as métricas de cultura saudavel melhorou a cada
ano, superando nossa meta para 2025. Os locais de trabalho, de escritérios a
plantas, realizam anualmente uma autoavaliagdo de seus esforgos para manter
ou melhorar a saude dos funcionarios por meio de uma pesquisa sobre cultura
saudavel. Até 2022, 105 unidades receberam uma classificag&o ouro ou platina.

Nossos sites nos EUA iniciaram o piloto da Rede de Campebes de Bem-Estar
para promover o Wellbeing Portal e melhorar a adeséo e o engajamento na
regido. Mais de 400 individuos se voluntariaram para serem campedes.
Nossos objetivos globais para o Wellbeing Portal em 2022 eram que, pelo

menos, 50% dos funcionarios elegiveis tivessem se inscrito até o final do
ano e que o engajamento no portal fosse de 60% ou mais.

Engajamento Médio no 4Q de 2022: 73.3%

80% ./.\I\.\-

60%

40%

20%

Global AP EMEAI LA EU.A. & Canada
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Avancando nosso foco na Inclusao, Diversidade & Equidade

Na Dow, estamos comprometidos em promover a inclusao, diversidade e equidade (ID&E) para todos. Nosso crescimento e sucesso de longo prazo nos
negocios s6 sdo possiveis com uma equipe diversa e uma cultura inclusiva em que todos possam crescer e prosperar. Nossa estratégia de ID&E, ALL IN 2025,
concentra-se em liderar com incluséo, intensificar nosso foco em diversidade e incorporar equidade em nossas praticas, politicas e processos para alcangar

resultados transformadores até 2025.
NOSSA ABORDAGEM: A ESTRATEGIA DE ID&E DA DOW

O Que Estamos Fazendo Para Avancar em ID&E

ALLIN

Visao: Até 2025;-a Dow sera lider
global em valorizar.a incluséo,
diversidade da forga de trabatho-e
- equidade para todos. -

GOVERNANCA
Institucionalizar uma
cultura ALL INclusive e
praticas equitativas

REPUTACAO
Estabelecer uma
posicéo de lideranca
e ser reconhecido
como o melhor local
para trabalhar

CLIENTES

o @ COMUNIDADES
Impactar positivamente a

b . O @ Fortalecer comunidades
experiéncia do cliente O onde vivemos, trabalhamos
e fazemos negécios
TALENTO O FORNECEDORES
Melhorar a diversidade R Ser referéncia em
e capacidade da nossa ) diversidade
forca de trabalho e garantir de fornecedores

que todos tenham igual
oportunidade de prosperar
LIDERANCAS

Cultivar uma cultura
ALL /Nclusive

INCLUSAO, DIVERSIDADE & EQUIDADE

Como Estamos Fazendo Isso:
Promovendo Responsabilidade e
Alinhamento em Toda a Dow

Compromentimento Top-Down

<

Supervisdo do Conselho de Adminsitragéo e
da Equipe de Lideranca

Chief Inclusion Officer

|

Conselhos de Inclusdo: Conselho de Inclusdo
do Presidente, Conselho de Inclusado de Lideres
Seniores, Conselho Conjunto de Incluséo

<

<

Rede de Meio Ambiente, Social e
Governancga (ESG)

|

Conselho de Fundagdo da Dow

Alinhamento e A¢cao Bottom-Up

Métricas de inclusdo incluidas em nosso
programa de Prémio de Desempenho Anual para
aproximadamente 3.000 lideres de pessoas e
lideres seniores

>

>

Pesquisa anual com funcionarios inclui
questodes de ID&E para acompanhar e
impulsionar o progresso

>

ERGs - Grupos baseados em voluntariado

>

Time Dow engajado e capacitado para avangar
com a inclusdo em todo o mundo
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Progresso 2022
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Melhor participacao da categoria em ERGs (grupos internos de
afinidade) 57.3% de nossos funcionarios participaram em pelo menos
de nossas 10 ERGs.

ERGs impulsionando o Engajamento

Os participantes dos Grupos Internos de Afinidade (ERGs) relataram
13% a mais de satisfacdo geral com a Dow em compara¢cao com 0s
nao participantes.

Melhoria na Representacéo da Diversidade da For¢ca de Trabalho

Q00 Arepresentagdo de minorias étnicas nos Estados Unidos aumentou para

A

all

27,5% em 2022, em comparagédo com 26,0% em 2021. A representacao
global de mulheres avancgou para 29,5% em 2022, ante 28,9% em 2021,
e a representacao global de mulheres em cargos de lideranca aumentou
para 36,3% em 2022, contra 35,3% em 2021.

U Aumento nos Gastos com Fornecedores Certificados como Diversos
Ultrapassamos a meta de USD$245MM, atingindo um gasto de cerca de
~USD$275MM globalmente e mantendo 84% dos fornecedores diversos.
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Reconhecidos Externamente como Lideres em ID&E

Best Workplaces in Manufacturing & Production™ pela
Great Place to Work® e Fortune

Empresas que se Importam com as Pessoas em 2022 pela Great
Place to Work®

Pontuagao maxima no Disability Equality Index® e reconhecidos
como um dos “Best Places to Work for Disability Inclusion”

#15 na lista das Diversitylnc Top 50 Companies

Nomeados como um dos “Best Places to Work for LGBTQ+
Equality” pela Human Rights Campaign

#1 na lista Top Companies for Executive Diversity Councils
da Diversitylnc

5 Estrelas no Hispanic Association on Corporate Responsibility

Corporate Inclusion Index™ para Emprego e Governanca

Conheca Nossa Chief Inclusion Officer

Em 2022, a Dra. Alveda Williams foi promovida como nossa nova Chief Inclusion Officer (diretora-executiva de inclusao).

Uma cientista Ph.D. que se tornou lider de recursos humanos, Williams passou a primeira década de sua carreira como pesquisadora
e lider técnica na Dow. Enquanto ainda trabalhava em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), Williams criou o Simpédsio BEST (Building
Engineering & Science Talent na Dow), que introduz talentos Ph.D. de minorias sub-representadas a carreiras na pesquisa industrial.
Em 2009, ela foi nomeada lider estratégica global fde relagdo com universidades da fungao de P&D da Dow. Em reconhecimento a sua
paixao pelas pessoas e pelo desenvolvimento de talentos, ela aceitou o cargo de diretora associada de Recursos Humanos em 2012.

Williams ja atuou como diretora corporativa de Inclusdo. Nesse papel, ela foi responsavel por impulsionar e implementar a estratégia
global de inclusdo da empresa e institucionalizar a incluséo na experiéncia geral dos funcionarios. Isso incluiu maximizar o
engajamento de grupos internos de afinidade, diversificar a rede de fornecedores da Dow e promover esforcos que possibilitam uma
cultura de confianca.

Sob a lideranga de Williams, a Dow avangou em indicadores-chave de desempenho em incluso e diversidade, subiu para a 152
posigao na lista das 2022 Diversitylnc Top 50 list e foi nomeada pela primeira vez na lista Great Place to Work® e 100 BestCompanies
to Work For List da Fortune.

“Fizemos muitos progressos, mas ainda temos mais trabalho a fazer. Juntos, continuaremos a construir sobre nossas conquistas e
acelerar nosso progresso em direcdo a uma Dow mais inclusiva, diversa e equitativa”, disse Williams.
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Demografia Global da Forca de Trabalho

TOTAL NAO GERENCIAL GERENTES DIRETORES EXECUTIVOS
POR GENERO 29.5% 28.9% 36.7% 33.8% 27.6%

AMERICA LATINA 67.8% 32.2% 68.6% 31.4% 59.8% 40.2% 25.0% 75.0%
E.UA. & CANADA 71.9% 28.1% 72.6% 27.4% 62.9% 37.1% 67.3% 32.7% 69.2% 30.8%
ASIA-PACIFICO 64.0%| 36.0% 64.3% 35.7% 60.7% 39.3% 58.8% 41.2%

- Homens - Mulheres
Demografia da Forca de Trabalho nos EUA'
LIDERANCA
TOTAL NAO GERENCIAL GERENTES DIRETORES EXECUTIVOS
POR RACA/ o o 0 o 1)
L PORRAGK | 27.5% 28.0% 22.9% 24.6% 34.6%
OR LATING 10.3% 10.5% 7.2% 12.0% 11.5%
AFRICAN AMERICAN 9.1% 9.3% 6.5% 35% 15.4%
ASIAN 6.1% 6.0% 8.0% 8.5% 7.7%
MORE RACES 1.5% 1.6% 0.8% 0.7% 0%
OR ALASKA NATIVE 0.4% 0.4% 0.2% 0% 0%
OTHER PAGIFIC /SLANDER 0.1% 0.1% 0.1% 0% 0%
" Em 31 de dezembro de 2022.
AUTOIDENTIFICAQI\O DA FORCA DE IGUALDADE SALARIAL
TRABALHO NOS EUA Para garantir que oferecemos igual remuneracéo por igual trabalho, conduzimos estudos globais de igualdade salarial por mais de 25 anos e divulgamos
MILITARES NA ATIVA/ PESSOAS 5.7‘% publicamente nossos resultados acima das referéncias nos Ultimos cinco anos. Nossos estudos de igualdade salarial comparam a diferenca salarial em
VETERANAS PESSOAS COM DEFICIENGIAS 6.1% todos os componentes de remuneragao entre os géneros e minorias étnicas e nao étnicas nos Estados Unidos. Isso inclui remuneragéo base média,’

incentivo de curto prazo (ICP)? e incentivo de longo prazo (ILP)® para todos* os grupos majoritarios e minoritarios, independentemente do trabalho

. . executado. Além disso, priorizamos a¢des especificas, incluindo avaliagdo
Para mais informacdes e dados da Forca de . . ~
completa e aprimorada orientagéo e governanga de nossos programas,
Trabalho da Dow (2022 PROGRESS REPORT). - -
politicas e praticas.
Please consider the following: Para mais informacées sobre a
abordagem de equidade salarial da Dow (2022 PROGRESS REPORT).

" AremuneragZo base é calculada como a média do salério base. ® O LTI é calculado com base no LTl real concedido a fungdes elegiveis.
2 STl 1é calculdao com base no prémio real do STI pago. * O género é avaliado globalmente, excluindo a Alemanha, e a minoria étnica é avaliada apenas nos
Estados Unidos.
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Maximizando o
Engajamento por
Meio dos Grupos
Internos de
Afinidade (ERGs)

Desde a inovagéo até a melhoria
da experiéncia do cliente, as ERGs
da Dow impulsionam ac¢des tanto
dentro quanto fora da empresa.
Nossas ERGs sdo uma fonte de
comunidade e conexao, enquanto
também amplificam o impacto

ao se alinharem as prioridades
estratégicas da empresa, como

o0 bem-estar, as necessidades

de talentos, a diversidade de
fornecedores e nossa estratégia
e crescimento.

10 ERGs
600+ Capitulos

~22,000 Funcionarios

57.3%
Participacdo da Forca de
Trabalho Global

98%
Participacéo de Liderancas

#3

Na Lista Diversitylnc Top
Companies for Employee
Resource Groups Specialty
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Sponsors - Executivos das ERGs

O compromisso da liderangca da Dow com nossas ERGs reflete a importancia destas redes para nossa empresa.
Lideres de nivel executivo atuam como patrocinadores ativos e aliados sdlidos, engajados em avangar os objetivos

de nossas ERGs.
A.N. Sreeram

Senior Vice President,
Research & Development,

Fundado: 2000

)5,

and Chief Technology Officer \ {0/

Asian Diversity Network

Isam Shomaly
Business Vice President, R

Feedstock & Commaodities ‘Mv &

Fundado: 2019

John Sampson

Senior Vice President,
Operations, Manufacturing
and Engineering

Fundado: 2015

o Disability
Employee

I% Network

Melanie Kalmar
Corporate Vice President,
Chief Information Officer
and Chief Digital Officer

prime

Fundado: 2018

Jim Fitterling
Chair and
Chief Executive Officer

Fundado: 1999

GLOBAL AFRICAN AFFINITY NETWORK

Rebecca Bentley
Vice President of
Global Public Affairs

RISE

Fundado: 2018

Amy Wilson
General Counsel
and Corporate Secretary

Fundado: 2000

Jane Palmieri
President, Industrial VET
Intermediates & Infrastructure; i

L4 N
srmedia ! NE1
Asia Pacific oversight

Fundado: 2015

Mauro Gregorio
President, Performance
Materials & Coatings;
Latin America oversight

Fundado: 2000

INCLUSAO, DIVERSIDADE & EQUIDADE

Hispanic & Latln

Howard Ungerleider

President and
Chief Financial Officer M 4

Fundado: 1989
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Atraindo Talentos Diversos

Ao focarmos na melhoria da representagcdo em varias dimensdes da diversidade, estamos cultivando um local de trabalho inovador impulsionado por uma ampla gama de
experiéncias, ideias e expertise. Nossos processos de atragado, recrutamento e selecdo de talentos sédo projetados para garantir um processo justo e atrair as melhores e mais
brilhantes pessoas para a Dow. Abaixo estao exemplos de programas e praticas voltados para atrair talentos diversos.

Padrdes Globais de
Contratacéo Inclusiva Geram Dow Diamond B E s T
® o

Resultados Diversos Symposium 2022
S g% N
BuILDING ENGINEERING & SCIENCE TALENT

Praticas equitativas incluem: Dow Diamond Symposium oferece a estudantes
¢ Divulgacéo de todas as vagas abertas universitarios pertencentes a grupos minoritarios BEST Symposium apresenta cientistas doutorandos
e Lista diversificada de candidatos para dos Estados Unidos a oportunidade de se conectar e pos-doutorandos negros, hispanicos e nativos

vagas abertas com lideres da Dow e obter conselhos profissionais americanos dos EUA a carreiras na pesquisa
¢ Painel de entrevistas diversificado para suas carreiras. Em 2022: industrial e oportunidades na Dow. Em 2022:
® para contratacéo . e 58 estudantes « 30 participantes
* Processo de entrevista estruturado ] o

* 31 ofertas feitas para estagio e emprego em * 20 ofertas de emprego em tempo integral feitas

Resultados de 2022: tempo integral

* 15 ofertas de emprego foram aceitas
93% de todas as posicdes abertas foram e 26 estudantes aceitaram as ofertas de emprego -

divulgados internamente um aumento de —a 40% em relagéo a 2021

78% listas de candidatos com diversidade
de género

79% listas de candidatos etnicamente
diversos nos EUA

Dow faz parceria com a campanha 35x30 do Manufacturing Institute

A Dow patrocinou e apoiou o Manufacturing Institute (MI) no langamento da campanha 35x30, focada em aumentar a

o . 7. . . I
89/0 painéis de entrevistas diversificados porcentagem de mulheres na industria de manufatura de 29% para 35% até 2030. O programa foi projetado para mudar

o por ger?er,(.); ) ) percepgdes ao envolver pessoalmente estudantes e professores com mais de 1.000 mentoras mulheres conectadas a
90/0 dos painéis etnicamente diversos universidades, faculdades comunitarias, escolas secundarias e escolas de ensino médio. A campanha 35x30 também
nos EUA

amplia o pipeline de talentos ao apoiar as mulheres ao longo de seus estudos, criando uma bolsa financiada por ex-

98% de entrevistas utilizaram o processo alunas, com gestdo apoiada por um conselho de ex-alunas e executada pelo Ml até 2025.
de entrevista estruturada
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Apoio a uma Forca de Trabalho Diversa

Buscamos oferecer ao Time Dow beneficios, politicas e programas flexiveis e inclusivos que impulsionem o engajamento e cultivem uma experiéncia positiva para os funcionarios.

F do Flexibilidad Mei Voluntariado e ERG
e R Lo [Pl L Politica de Licenca Parental Politica de Licenca Parental ounT?r:: gf:

do Design Your Day (DYD)

DYD incentiva os funcionarios e A politica global de licenca parental A politica de licenca para cuidadores A Dow oferece 12 horas de licenca
lideres a colaborarem em planos da Dow fornece um minimo de 16 familiares oferece aos funcionarios até remunerada anualmente para

de trabalho que permitam que os semanas de licengca remunerada para trés semanas de licenga remunerada garantir que todos os membros
funcionarios e grupos de trabalho todos os pais - aqueles que dao a luz, para cuidar de membros da familia do Time Dow - independentemente
maximizem sua produtividade aqueles que ndo dao a luz e aqueles que estéo doentes ou feridos. de trabalharem em um local de

e equilibrem as necessidades que adotam, independentemente do produgdo, em um escritério ou no
pessoais, ao mesmo tempo em género. Essa politica oferece aos pais campo - possam fazer a diferenca
que continuam a colaborar com os um tempo igual para se afastarem do positiva ao voluntariar e se envolver
colegas e atender as expectativas trabalho e estabelecerem vinculos em um dos Grupos Internos de

do trabalho. com seus filhos. Afinidade (ERGs) da Dow.

A politica de licenca parental da Dow me deu a oportunidade de estar
presente para ver minha filha crescer nos primeiros quatro meses de
vida dela. Meu lider foi muito solidario em me permitir utilizar toda
a licenca parental disponivel. Isso me beneficiou pessoalmente, pois
me deu tempo para me ajustar a essa grande mudanca na vida sem
precisar me preocupar com o trabalho.

— Cody Ecker, Gerente de Instalac¢ées Corporativas, Costa do Golfo dos EUA
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Avancando com ID&E em Nossas Comunidades

Defendemos uma sociedade mais inclusiva nas comunidades onde vivemos e trabalhamos e estamos comprometidos em enfrentar a discriminagéo sistémica e desigualdades em
nossa sociedade.

AGINDO PARA PROMOVER A OOO
EQUIDADE RACIAL E A JUSTICA PN
ATRAVES DO DOW ACTS

Lancado em 2020, o Dow ACTs érosso | Ashordagem halistca da Dow para enfrontar o racismo sistémico o 8 dssigusldaderacial

plano estratégico projetado para abordar ADVOCACY COMUNIDADE TALENTO
o racismo sistémico e a desigualdade, ) o . e . - . .
8 Compromisso com politicas e Filantropia financeira e em espécie. Equidade incorporada em todas
respaldado por um compromisso de legislagbes antirracistas. o b . as praticas e politicas.
USD$13 milhdes ao longo de cinco LU Bl g e e ST
. 9 Conselho interno de justica social funcionarios, clientes, fornecedores e Melhoria na contratagao,
anos para ajudar a acelerar a mudanca. para engajamento proativo. membros da comunidade. desenvolvimento e progresso
ACT é a sigla para trés areas de foco: Participacéo ativa e lideranga Educagéo e apoio para abordar de talentos.
Advocacy, Engajamento Comunitario e intelectual em aliangas externas e disparidades no recrutamento e Foco intencional na retengao
nosso proprio Pipeline de talentos. parcerias estrategicas. ezl e S 2 elios, Treinamento de lideranca obrigatério
Forga de trabalho habilitada a exercer Servigo comunitario e voluntariado. em equidade racial e inclusao.
direitos civis.

Acelerando a mudanca junto com nossas ERGs, aliados e parceiros

PROGRESSOS E AQGES 2022 ADVOCACY COMUNIDADE TALENTO
Os dest d doD Continuamos nossa parceria com a Apoiamos a Academia de Lideranca Continuamos investindo em Historically
s destaques .e progresso do Uow Congressional Black Caucus Foundation’s da Dow na Costa do Golfo dos EUA e Black Colleges and Universities (HBCUs)
ACTs em 2022 incluem. National Racial Equity Initiative a Academia do Tesouro da Dow em para atrair, reter e desenvolver estudantes
Michigan para fornecer treinamento negros e construir o pipeline de talentos

Lancamos o Comité de Justica Social
interfuncional para monitorar questdes
de desigualdade e aconselhar a Dow sob
nossa responsabilidade

em ciéncia, tecnologia, engenharia e em STEM.
matematica (STEM) e lideranga para jovens

Concedemos bolsas de estudo a 20
sub-representados.

estudantes que frequentam HBCUs por
Através do Dow Promise, 13 organizagcdes meio da Iniciativa Futuro de Bolsistas
sem fins lucrativos que apoiam de STEM.

comunidades negras receberam bolsas

totalizando USD$100,000. Implementamos o Treinamento Avancado

de Inclusdo para todosos lideres de
O Martin Luther King Jr. Day of Service pessoas e parceiros de RH.
envolveu mais de 400 funcionarios,

familiares e amigos em mais de 30 projetos

de servico liderados pelos funcionarios
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DOW SE COMPROMETE COM AUDITORIA DE EQUIDADE RACIAL

Em 2022, a Dow anunciou a realizagdo de uma auditoria de equidade racial (REA) que esta sendo conduzida pela
Covington & Burling LLP, um escritdrio de advocacia com experiéncia em trabalhar com empresas lideres em
auditorias de direitos civis e equidade. O REA, que é feito em colaboragao com a Investor Advocates for Social Justice,
avaliard como as operagdes, produtos, politicas e servigos da Dow nos EUA apoiam a equidade racial e a estratégia de
ID&E da empresa. O REA estd em andamento, com resultados esperados para serem publicados em 2023.

DOW ACTS NO BRASIL

No Brasil, utilizamos o framework Dow ACTs para avangar com nossos planos de inclusao racial. Em 2022, realizamos
avangos importantes

e 90% da lideranga local completou o workshop “Inclusdo Tem Todas as Cores”, que aborda as perspectivas da
escraviddo no Brasil e o racismo sistémico

¢ Langou o Seek to the Future para desenvolver habilidades para os funcionarios de manufatura; 44% dos
participantes foram promovidos na primeira turma do programa

¢ Desenvolveu as habilidades de potenciais futuros lideres negros e pardos por meio do nosso programa de
mentoria, Afro Journey

e  Concedeu subsidios do Dow Promise as organizagdes sem fins lucrativos Alvorecer Bahia e Santos Dumont, que
promovem o crescimento econdmico e o desenvolvimento social sustentavel entre jovens e mulheres

MELHORANDO A REPRESENTAGAO E REDUZINDO A DISPARIDADE DE OPORTUNIDADES ECONOMICAS

A Dow continuou sua parceria com a OneTen, uma coalizdo de empresas comprometidas em capacitar, contratar
e promover 1 milhdo de individuos negros na América para empregos, com oportunidades de avango. Juntos,
buscamos remover barreiras sistémicas enquanto focamos no desenvolvimento de habilidades para melhorar a
qualidade do trabalho e a mobilidade econémica para o talento negro. Por meio da nossa parceria, até o final de
2022, a Dow contratou 250 pessoas e promoveu 60 individuos para cargos qualificados pela OneTen. Também
colaboramos com o ecossistema da OneTen para aproveitar as melhores praticas e abrir novos caminhos para
recrutar, promover e reter talentos diversos

INCLUSAO, DIVERSIDADE & EQUIDADE
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SOAR: Acelerando a
ID&E Através de uma
Experiéncia Imersiva em
Inclusao e Lideranca

A Dow sediou o terceiro Summit de Incluséo
SOAR - um evento imersivo de lideranga
inclusiva — durabte p Ladies Professional Golf
Association’s Dow Great Lakes Bay Invitational
em Midland, Michigan. O SOAR reune lideres
da Dow, clientes, fornecedores, membros da
comunidade e convidados para desenvolver
agdes concretas para avancar ID&E em suas
proprias organizagdes e comunidades.

Breaking Barriers
: Spotlight

—

Inclusion on the Course
Past, Present, Futu
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Diversidade de Fornecedores: Gerando Impacto nas
Comunidades e em Nossos Resultados Financeiros

A Dow esta comprometida em promover a diversidade e a inclusdo em sua cadeia de suprimentos. Acreditamos que uma base de fornecedores diversa e inclusiva nao sé
beneficia nosso negdécio, mas também as comunidades onde operamos. Oferecemos programas de treinamento e desenvolvimento para fornecedores, oportunidades de
mentoria, eventos e oportunidades de networking para fornecedores diversos. O objetivo da Dow ¢é ultrapassar USD$500 milhGes em gastos com fornecedores diversos

globalmente até 2025. Em 2022, estabelecemos uma meta para o final do ano de USD$245 milhdes e superamos essa meta, alcangando aproximadamente $275 milhdes.

LANCAMENTO DO PROGRAMA
DE ACELERACAO DOW PARA
EMPRESAS DIVERSAS

O primeiro Programa de Aceleragdo Dow foi
desenvolvido para apoiar e capacitar fornecedores
diversos globalmente. Em 2022, o programa foi
lancado nos Estados Unidos e Canada, América
Latina e Asia-Pacifico, com uma expansao
planejada para a regido EMEAI em 2023.

— Parcerias Estratégicas

PROGRAMA DE ACELERAGAO DA
WBENC PARA O SETOR QUiMICO

Em 2022, a Dow cocriou e liderou o programa

de aceleracdo da Women’s Business Enterprise
National Council (WBENC) em parceria com a BASF
e a Ecolab. O objetivo desse programa de mentoria
& preencher a lacuna de fornecedores diversos

na industria quimica. Mais de 80 empresas se
candidataram ao programa e 12 foram selecionadas
para a primeira turma.

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO DA CADEIA
DE SUPRIMENTOS DOW E CITIBANK

Em 2022, a Dow e o Citibank uniram forgas para
langar um programa de financiamento da cadeia
de suprimentos que oferece taxas de juros
incentivadas para empréstimos a fornecedores
diversos. A missdo é auxiliar nossos fornecedores
diversos certificados no fluxo de caixa e reduzir seu
risco financeiro.

> e Conquistas
*I Nmsoe

* Expansédo do Programa de Alcance a
WBENE Fornecedores Tier 2 da Dow

e Parceria corporativa com a Capacity Zurich
e Membro fundador da European LGBTIQ
e Chamber of Commerce na EMEAI

Disobility:(h\)

nglcced

A ¢ Expansao do National Minority Supplier
@ Development Council (NMSDC) para nove paises
MSD China

e Parcerias com a MSD China e WEConnect

WECennect q A [Soatl e
pt ¢ |nternational na regido Asia-Pacifico

>MSDUK' ¢ Simpdsio de Inclusdo Econémica e Evento de
A > Engajamento de Fornecedores em parceria com
cameraLoaT ¥ a Baton Rouge Area Chamber
ecorore e Canadian Council for Aboriginal Business and
I e Banff Sponsorship for Education for Indigenous
S, Leadership e Operacdes Empresariais
& JEDCO e Parceria com o NMSDC para patrocinar
S treinamento de proprietarios de negécios
) e mans diversos nas principais escolas de negécios

Presenca Internacional
19 paises

6 continentes

13 conselhos

2,200+
pequenos e diversos
fornecedores
(certificados e auto-
identificados) na
rede da Dow

Ultrapassou a meta
de gastos globais
diversos de USD$245
milhdes em 2022,

entregando
+‘ el ~$275MM
LY
Meta de superar

“ $500MM
em gastos globais

diversos até 2025
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_( Destaques de Impacto Social 2022 |

Investindo em Nossas Comunidades

NOSSA ABORDAGEM

As comunidades onde fazemos negdcios também sdo os locais que nossos
colaboradores chamam de lar. Somos uma empresa mais forte e competitiva
quando nossas comunidades sao fortes e resilientes. Em todo o mundo,
estamos alavancando nossos funcionarios e parcerias para avangar em solucoes
orientadas pela comunidade por meio de cinco areas estratégicas prioritarias:

Areas Prioritarias de Cidadania Global: Como Causamos Impacto

v~ Avancando em Solucées Sustentaveis

~ Colaborando para abordar circularidade, protegéo climatica
e resiliéncia

III:@D

Construindo Comunidades Inclusivas

Inspirar grupos internos de afinidade (ERGs) a abordar as
necessidades de inclusao, diversidade e equidade (ID&E)
e colaborar para combater a discriminagao sistémica

Desenvolvendo os Inovadores do Amanha
Preparando um futuro e diversificado pipeline de ciéncia,
tecnologia, engenharia e matematica (STEM) para os
inovadores do amanha

Colaborando com Comunidades
Tomando medidas para ajudar nossas comunidades
em necessidade

Engajando Funcionarios para o Impacto
Promovendo uma experiéncia positiva para os funcionarios
e criando impacto significativo por meio do voluntariado

by
28

\
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PROGRESSO EM RELAGAO AOS OBJETIVOS COMUNITARIOS

Juntos, a Dow e a Dow Foundatio buscam promover uma mudanca
social positiva e enfrentar desafios globais por meio de investimentos
estratégicos alinhados as nossas prioridades de cidadania global,
envolvendo nossos funciondrios para gerar impacto e estabelecendo
parcerias com organizagdes comunitarias globais e locais.

Medimos nosso impacto por meio de relatérios fornecidos pelos
beneficiarios de nossas doagdes para a True Impact, fornecedora
terceirizada da Dow, que calcula os resultados do projeto usando
modelos e indicadores padronizados. A True Impact determina a parte de
impactos atribuida ao investimento da Dow.

2022: Resultados das Organizacdes sem Fins Lucrativos

\\Il/

df\o 75.892 pessoas beneficiadas 20.917 pessoas
f‘?QC'\ com o aumento do acesso a melhoraram sua saude

recursos comunitarios e bem-estar

40.722 estudantes
alcangaram sucesso

académico

2016-2021 Impacto Social’

136.880 pessoas tiveram
acesso a ambientes
seguros, afirmativos

e inclusivos

¢ A Dow apoiou a conquista académica de 1.219.650 students
e Os investimentos da Dow criaram, salvaram ou fortaleceram
2.253 empresas

1 Os impactos mensurados sdo baseados em 36% dos investimentos filantrépicos totais da Dow desde 2016 e incluem os melhores
dados disponiveis. A medida que a cobertura de medigdo aumenta, a precisdo e a abrangéncia também aumentarao.

$37.3MM

Corporate + Fundacdo + em espécie
da Dow

COMUNIDADE

52%

de voluntarios funcionarios

899

subsidios concedidos a 685
organizacgdes parceiras
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Buscamos conectar nossa ciéncia e inovagéo para avancar solugdes sustentaveis nas comunidades onde operamos e fazemos negocios. Os investimentos
apoiam os objetivos de sustentabilidade da Dow e incluem financiamento para colaboragdes que abordam a circularidade, a protecao climatica e a resiliéncia.
Uma das maneiras pelas quais fazemos isso € por meio do Business Impact Fund da Dow, que visa criar valor compartilhado - desbloqueando oportunidades
de negdcios para gerar impacto social.

Avancando em Solucoes Sustentaveis

BUSINESS IMPACT FUND

Nosso Business Impact Fund € um programa de subsidios competitivos que utiliza contribuicées corporativas designadas para novas iniciativas alinhadas aos
negocios que abordam desafios sociais criticos e avangam solugdes de sustentabilidade. Em 2022, a Boston College reconheceu o fundo com um Prémio de
Inovacao em Cidadania Corporativa como Social-Impact Changemaker?.

As propostas de financiamento vém de nossos funcionarios em todo o0 mundo, e os projetos utilizam produtos, tecnologia e conhecimento da Dow,
frequentemente em parceria com nossos clientes. Os projetos selecionados em 2022 abordaram iniciativas de circularidade e transformacao de residuos,
assim como protecéao climatica, conservacao de agua e biodiversidade.

Desde o seu langamento em 2016, o Business Impact Fund da Dow apoiou 51 projetos, totalizando USD$9,87 milhées em investimentos e abrangendo 21
paises, resultando em:

BUSINESS 1.644 13.182 9.240 45.061 256.138

I M P T empregos Toneladas métricas toneladas métricas de acres de terra pessoas
-C )=FUND de material reciclado plastico desviadas de protegidos ou beneficiadas com
= aterros sanitarios ou melhorados melhorias na sautde

do meio ambiente

Projeto REFLEX aborda as barreiras para a reciclagem de embalagens flexiveis na Africa

Em 2022, o Projeto REFLEX foi expandido para o coleta, triagem e reciclagem. O projeto tem como
Egito e Guiné ap6s uma fase piloto bem-sucedida alvo especificamente a embalagem flexivel, como
na Nigéria. Apoiada pelo Business Impact Fund da sachés de plastico de agua, para mostrar como

Dow, a iniciativa tem como objetivo desviar residuos eles podem ser coletados e reciclados em novas
plasticos flexiveis do meio ambiente ao estabelecer aplicagdes de embalagem. O projeto alcangou

um mercado para contetido reciclado na Africa. Além  103.424 pessoas e criou 50 empregos, com um

de fornecer tecnologia, expertise e financiamento, a aumento de 50% na renda adicional para pelo menos
Dow e o parceiro do projeto, a Wecyclers, também 25.000 catadores de residuos. Um total de 599
buscam demonstrar o valor dos materiais reciclados  toneladas métricas de materiais foram recicladas

e fornecer oportunidades de renda por meio da ou desviadas de aterros sanitarios.
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Construindo Comunidades Inclusivas

Estamos construindo comunidades inclusivas ao envolver nossos Grupos Internos de Afinidade (ERGs), capacitando ambientes de aprendizagem mais
inclusivos e colaborando com parceiros estratégicos para ajudar a enfrentar a discriminacgao sistémica e a desigualdade para acelerar a mudang¢a. Uma das
maneiras como fazemos isso € por meio do ALL /N ERG Fund.

ALL IN ERG FUND

O ALL /N ERG Fund tem como objetivo ajudar a Dow a se tornar a empresa de ciéncia dos materiais mais inclusiva do mundo, aproveitando a paixao e a
perspectiva de nossas 10 ERGs para colaborar com organizagdes comunitarias que enfrentam as maiores necessidades de incluséo, diversidade e equidade.

Desde o langamento do fundo em 2019, comprometemos US$ 1,1 milhdo para apoiar 53 projetos ALL /N ERG em 25 paises em todo o mundo, resultando em:

ERG FUND redes sociais e alcancando melhorando o mantendo um sucesso na Voluntariado

3.042 481 1.387 505 1.563 4.831
% L ’ N pessoas obtendo pessoas pessoas pessoas obtendo/  pessoas obtendo  horas de

Promovendo Equidade de Género e Inclusao na Tailandia

Para ajudar a promover a saude, o bem-estar e oportunidades absorventes higiénicos em duas escolas em Chanthaburi.

de aprendizado iguais, a Dow colaborou com nosso cliente A atividade faz parte do Projeto Liberdade, iniciado pela nossa
Kao Industrial (Tailandia) Co. Ltd. e a Fundacao World Vision Rede de Inclusdo de Mulheres. A oficina teve como objetivo

da Tailandia em oficinas de saude reprodutiva para mais de promover maior compreensao e reformular atitudes em relacéo
500 adolescentes nas provincias de Rayong e Chanthaburi. As as diferengas de género, com um foco importante em acabar
oficinas educaram todas as identidades de género com idades com o estigma associado ao periodo menstrual.

entre 11 e 16 anos sobre salde reprodutiva e crescimento

e desenvolvimento na adolescéncia. Atividades lideradas “Uma das principais conquistas do projeto € que os alunos do sexo
por voluntarios ajudaram os estudantes a entenderem mais masculino tiveram a oportunidade de aprender sobre produtos
sobre higiene menstrual e os riscos de doencgas sexualmente menstruais pela primeira vez”, disse Nuch Benjarpornbanyat, do
transmissiveis. Para garantir que os estudantes tenham acesso Projeto Liberdade. “Um aluno até mesmo comentou que agora
igualitario a produtos de higiene menstrual de qualidade e aliviar conseguia entender os desafios que as meninas enfrentam todos
a pobreza menstrual, uma parte dos fundos do projeto também 0s meses ao usar os absorventes higiénicos.”

foi utilizada como capital inicial para estabelecer bancos de
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Responsabilidade em Acao

Nossos valores de Respeito pelas Pessoas, Integridade e Protegdo do Nosso Planeta sdo fundamentais para a forma como trabalhamos e para tudo o que
fazemos. Aderir a esses valores nos ajuda a criar e manter uma cultura que apoia o crescimento sustentavel dos negdcios e serve como base de nossa
governancga corporativa.

Acreditamos que uma governanga corporativa solida cria valor a longo prazo para os acionistas, fortalecendo a responsabilidade e a transparéncia, construindo
confianca em nossa empresa e promovendo a tomada de decisdes acertadas.

GOVERNANCA CORPORATIVA: NOSSA ABORDAGEM

Board Independente com praticas de governanca
solidas e estrutura de lideranca equilibrada; Diretor
(: Lider independente com papel claro e responsabilidades
% substanciais

Alinhando estratégia e metas as maiores areas de
risco e oportunidade da empresa, com supervisao e
responsabilidade claras do Conselho de Administracao

v_
A

Projetando programas de remuneracao para apoiar
Nossos negocios e prioridades ambientais, sociais e
de governancga

Mantendo um Conselho Diversif com experiéncias,
ARAA  habilidades e formagdes equilibradas e relevantes

=
% .

N

w0 Engajando regularmente e recebendo feedback

( ) de uma ampla variedade de stakeholders, incluindo Garantindo uma cultura de integridade por meio de um
acionistas, clientes, fornecedores, comunidades eficaz cédigo de conduta e programa de ética

O—o e funcionarios.

ACOES 2022
. Aprimorou ainda mais a supervisao Reforcou responsabilizacao climatica 33% dos nossos Diretores do Conselho
! estrutural e a responsabilidade do @ ® (@® ao adicionar uma métrica quantificavel W de Administragdo s&o mulheres e 33%
[> : <] Conselho para o progresso ambiental, ﬂ de reducéo de emissdes de gases de /.vov.vo\ s&o minorias étnicas nos Estados
! social e de governanca (ESG) e gestao Q‘\ - W efeito estufa (GEE) as nossas métricas /.vov.vo\ Unidos, superando a diversidade do
de riscos empresariais de remuneracé&o de longo prazo. conselho do S&P 500

Saiba mais sobre nossos principios de governanca corporativa, melhores praticas e framework. |

2023 Proxy Statement~ Corporate Governance Guidelines# Board of Directors~ Board Committees”
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Acelerando o Desempenho por meio de um s
Board Independente e Lideranca Equilibrada A Mais Nova Dirtora: Jerr DeVard

Como parte do nosso continuo processo de
renovacao, Jerri DeVard foi eleita para o nosso
Conselho em 2022. DeVard traz ao nosso
Conselho mais de 30 anos de experiéncia em
marketing e lideranga em grandes marcas
globais, juntamente com uma expertise
significativa em lideranga nos aspectos
estratégicos, operacionais e financeiros

do marketing integrado e online, incluindo
gerenciamento de marcas, engajamento de
clientes e comércio eletrénico. DeVard também
possui ampla experiéncia em governanga em
produtos de consumo, comércio eletronico,
impacto social, gerenciamento de mudancas

Dow’s leadership starts with a diverse and highly skilled Board of Directors and well-defined committee structure. Actively
engaging with Dow executives and various stakeholders, our Board oversees and stewards our company’s strategy, risk
management and overall performance to help the company thrive both in the long term and through its everyday practices.

W

Jim Fitterling Richard K. Davis Samuel R. Allen  Gaurdie Wesley G. Bush Jerri DeVard

e transformacéo digital em empresas nacionais

Chair and Chief Lead Director, Dow Former Chairman and Banister Jr. Former Chairman and Former Executive Vice e globais. Ela demonstrou forte defesa pelos
Executive Officer, Former Executive Chief Executive Officer, Former President and Chief Executive Officer, President and Chief objetivos de ID&E, incluindo como fundadora
Dow Inc. Chalrman anq Chief Deere & Company Chief Executive Officer, Northrop.Grumman Cu;tomer Officer, da Black Executive CMO Alliance. Abaixo esta

Executive Officer, Aera Energy LLC Corporation Office Depot, Inc. .
Branco/Homem/ U.S. Bancorp Branco/Homem @ @ 9y um resumo da expertise que ela traz para
LGBTQ+ Negro/Homem @ Branco/Homem Negra/Mulher c Iho:

Branco/Homem @ @ [ J o onselno:

L%J Executivo/CEO de empresa
publica Global/internacional

Planejamento estratégico e gestéo

x3 ) o
ixx de riscos empresariais
_ )
;rgo; Gestao de capital humano

Financas e contabilidade

Debra L. Dial Jeff M. Fettig Jacqueline C. Luis Alberto Jill S. Wyant Daniel W.

8 :‘é’: Tecnologia e/ou ciberseguranga
Former Senior Former Chairman and Hinman Moreno President and Chief Yohannes
Vice President, Chief Executive Officer, Former Chairman, Former President, Executive Officer, Former U.S. Ambassador % Governanga Corporativa
Chief Accounting Whirlpool Corporation President and Chief Inter-American Madison Indoor to the Organisation for
g'lf'g?l'elr and Controller, Branco/Homem @ @ Executive Officer, Development Bank Air Quality Economic Co-operation 000 Propésito Social
ne. CH2M HILL Companies ) B /Mulher @ and Development 00
B /Mulh Branca/Mulher ® @ Latino/Homem @ anearuner
ranca/Mulher Negro/Homem @ Marketing e gestdo de marca
Comités do Conselho Auditoria @® Remuneracao e Meio ambiente, Salde, Nmero de outros
Desenvolvimento i @ Independente
@ Governanca Corporativa VO Seguranga & Tecnologia P conselhos de

de Lideranga s
empresas publicas
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Responsabilidades de supervisao solidas e claras
COMITES DO CONSELHO

Comités do conselho compostos por diretores independentes auxiliamna supervisdo de uma ampla gama de riscos e oportunidades inter-relacionados para
aumentar o valor para os acionistas. Cada comité reporta ao conselho sobre os tépicos discutidos e as agcdes tomadas. Nossos comités incluem o Comité
de Auditoria; Comité de Remuneragdo e Desenvolvimento de Lideranca; Comité de Governanga Corporativa; e Comité de Meio Ambiente, Saude, Seguranca
e Tecnologia.

SUPERVISIONANDO NOSSA AGENDA AMBIENTAL, SOCIAL E DE GOVERNANCA

Em 2022, aprimoramos ainda mais a supervisao do conselho, delineando responsabilidades claras para nossas prioridades ambientais, sociais e de governanga
nos estatutos dos comités do conselho, incluindo estratégias relacionadas a protecéo climatica, iniciativas de ID&E e responsabilidade e transparéncia em torno de
metas de sustentabilidade. A gestdo também é responsavel por areas especificas de meio ambiente, social e governanga, que sédo resumidas abaixo.

Comité de Remuneracao

e Desenvolvimento de Comité de

Governanca Corporativa

Comité de Meio Ambiente, Saude, Seguranca

SUPERVISAO DO BOARD .
e Tecnologia

Comité de Auditoria

Lideranca
e

O Conselho ativamente supervisiona Desempenho ambiental, salde, seguranga, comunidade, ID&E (Inclusao, Estrutura de Governancga Relatoérios externos,
e se envolve com a gestao na cidadania corporativa, responsabilidade social, politica Diversidade e Equidade), Corporativa, composi¢cdo e  gestdo de riscos, controles
administragdo da estratégia da empresa, publica, sustentabilidade, clima, ciéncia e tecnologia ambiente de trabalho e desempenho do conselho, internos, conformidade
gestao de riscos e desempenho gera cultura, remuneracéo e melhores praticas de com requisitos legais e

incentivos para promover governanga, conformidade  regulatérios, e estruturas

a responsabilidade e o com requisitos legais e de relatérios

progresso no desempenho  regulatérios, e estruturas

financeiro e ambiental, de relatorios

social e de governanca da

empresa

Inclusao, Diversdade

GESTAO & ACCOUNTABILITY Performance Ambiental Comunidade Governanca Corporativa

& Equidade
I s
A administracdo executiva da * ESG Steering Team e Escritério de e Office of Inclusion e Escritério do Secretario e Relatério Anual
empresa lidera ativamente esforcos « Equipe de Direcéo ESG Cidadania Global e Escritério de Incluséo Corporativo INtersections, incluindo

multifuncionais para definir a estratégia,
supervisionar as atividades relacionadas ¢ Equipe de Direcéo para
a avaliagdo e gestao de riscos/ o Clima
oportunidades relevantes, e envolver
fornecedores-chave em todas as
nossas prioridades

garantia limitada por
nossa empresa de
auditoria externa

o Escritério de Etica e
Conformidade

e Painéis de Agéo

A . nselh Inclusa
Comunitaria Conselho de Incluséao

do Presidente

e Escritério de Gestdo do * Conselho da e Conselho de Inclusao

Programa de Circularidade Fundagao Dow de Lideres Séniores

e Conselho Consultivo de e Conselho Conjunto
Ciéncia e Tecnologia de Inclusao

e Conselho Consultivo e Compensacgao Executiva
Externo de

Sustentabilidade
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